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Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 6 der Hauptversammiung der
Deutsche Bérse AG am 20. Mai 2009

Der Vorsiand erstattet zu Punkt 6 der Tagesordnung gemaB § 71 Abs, 1 Nr. 8
Satz 5i.V.m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG folgenden schriftliichen Bericht Uber
die Griinde fUr die in Punkt 6 der Tagesordnung vorgeschlagene Erméachtigung
zum Erwerb eigener Aktien unter teilweiser Einschrankung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes und eines eventuellen Andienungsrechts der
Aktionare sowie {ber die Grinde fir die in Punkt 6 der Tagesordnung
vorgeschlagene Ermichtigung zur VerduBerung eigener Aktien anders als Gber
die Borse oder unter Wahrung des Gleichbehandiungsgrundsatzes und zum
vorgeschiagenen Ausgabebetrag:

in Punki 6 der Tagesordnung wird die Deutsche Borse Aktiengeselischaft
ermachtigt, eigene Aktien zu erwerben.

Neben dem Erwerb {iber die Borse soll die Gesellschaft die Méglichkeit
erhalten, eigene Aktien durch ein oéffentiiches Kaufangebot {Tenderveriahren)
brw. eine offentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten zu
erwerben. Bel dieser Varianie kann jeder verkaufswillige Aktionar der
Gesellschaft entscheiden, wie viele Aktien und, bei Festiegung einer
Preisspanne, zu welchem Preis er diese anbieten méchte, Ubersteigt die zum
fesigesetzien Prels angebotene Menge die von der Geselischaft nachgefragte
Anzahl an Aktien, so muss eine Zuteliung der Annahme der Verkaufsangebote
erfolgen. Hierbei solf es moglich sein, eine bevorrechtigle Annahme Kleiner
Offerten oder klelner Telle von Offerten bis zu maximal 50 Stiick Aktien
vorzusehen. Diese Moglichkeit dient dazu, gebrochene Belrdge bei der
Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine Restbestande zu vermeiden
und damit die technische Abwicklung zu erleichtern. Auch eine faklische
Beeintrachtigung von Kleinaktiongren kann so vermieden werden. im Ubrigen
kann die Repartierung nach dem Verhalinis der angebotenen Aktien
{Andienungsquoten)} statt nach Beteiligungsquocten erfolgen, weil sich das
Erwerbsverfahren so in einem wirischafilich verniinftigen Rahmen technisch
abwickeln lasst. Schiielich soll eine Rundung nach kaufméannischen
Grundsdaizen zur Vermeidung rechnerischer Bruchieile von Aktien vorgesehen
werden kénnen. Insoweit kann die Erwerbsquote und die Anzahl der von
einzelnen andienenden Aktionaren zu erwerbenden Aktien so gerundet werden,
wie g3 erforderlich ist, um den Erwerb ganzer Aktien abwicklungstechnisch
darzustellen. Der Vorstand halt einen hierin liegenden Ausschiuss eines
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etwaigen weitergehenden Andienungsrechts der Aktionare fir sachlich
gerechifertigt sowie gegenlber den Aktionaren flr angemessen.

Dartiber hinaus wird die Geselischaft auch erméchtigt, den Erwerb mittels den
Aktiondren zur Verfligung gesteliter Andienungsrechte durchzutithren. Diese
Andienungsrechie werden so ausgestaltet, dass die Geselischaft nur zum
Erwerh ganzer Aktien verpflichtet wird. Soweit danach Andienungsrechie nicht
ausgelibt werden kénnen, verfatlen sie. Dieses Verfahren behandelt die
Aktiondre gleich, erleichtert aber die technische Abwicklung des
Aktienriickkaufs.

Weiter sienht die Erm3chtigung vor, dass im Rahmen des Erwerbs eigener
Aktien auch Derivate in Form von Put- und Call-Optionen oder giner
Kombination aus beiden eingesetzt werden kdnnen. Durch diese zusaizliche
Handlungsalternative erweitart die Gesellschaft thre Méglichkeiten, den Erwerb
gigener Aktien optimal zu strukturieren. Fir die Gesellschaft kann es von
Vortell sein, Put-Optionen zu verduBern oder Call-Optionen zu erwerben,
anstatt unmitietbar Aktien der Geselischaft zu erwerben.

Bei Einrdumung elner Put-Option gewéhrt die Geselischaft dem Erwerber der
Put-Option das Recht, Aktien der Geselischaft zu einem in der Put-Option
festgelegten Preis (Ausiibungspreis) an die Gesellschafi zu verkaufen. Die
Geselischaft ist so verpflichtet, die in der Put-Option festgelegte Anzahl von
Aktien zum Auslbungspreis 7u erwerben. Als Gegenleistung dafiir erhilt die
Gesellschaft bei Einrdumung der Put-Option eine Opticnspramie, Wird die Put-
Option ausgelbt, verminderi die vom Erwerber der Put-Option gezahlle
Optionspréamie den von der Geselischaft fiir den Erwerb der Aklle insgesamt
erbrachten Gegenwert.

Aus Sicht der Gesellschaft bietet der Aktienriickkauf unter Einsatz von
Put-Optionen den Vorteil, dass der Auslibungspreis bereits am Abschiussiag
der Option festgelegt wird. Die Liquiditt flieBt hingegen erst am Aus{ibungstag
ab. Wird die Option nicht ausgelibt, da der Aktienkurs am Ausibungstag Uber
dem Ausiibungspreis liegl, kann die Gesellschaft auf diese Weise keine
eigenen Aktien erwerben. thr verbleibt jedoch die am Abschiusstag
verginnahmte Opticnspramie.
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Beim Erwerb einer Call-Option erhalt die Geselischaft gegen Zahiung einer
Optionspréamie das Recht, eine vorher festgelegie Anzahl an Aktien zu einem
vorher festgelegten Preis (Ausibungspreis) vom VerduBerer der Option, dem
Stilthalter, zu kaufen. Die Ausiibung der Call-Option ist fir die Geselischaft
dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Aktie der Gesellschaft dber
dem Auslibungspreis liegt, da sie die Akilen dann zu dem niedrigeren
Ausiibungspreis vom Stilihalier kaufen kann. Durch den Erwerb von
Call-Optionen kann sich die Gesellschaft gegen steigende Aktienkurse
absichern und muss nur so viele Aktien erwerben, wie sie zu dem spateren
Zeltpunki tatsdchlich bendtigt. Zusédtzlich wird die Liquiditat der Gesellschaft
geschont, da erst bei Austibung der Call-Optionen der festgelegte Erwerbspreis
filr die Aktien gezahlt werden muss.

Die hier beschriebenen Optionsgeschafie sollen mit einem unabhangigen
Finanzinstitut abgeschiossen werden, Hierdurch wird die Verwaltung — anders
als bei einem Angebot zum Erwerb der Optionen an alle Aktionéare — in die
Lage versetzt, Optionsgeschafte kurzfristig abzuschlieBen. Durch die
heschriebene Festlegung von Ogtionspramie und den im Beschluss ndher
hegrenzten zuldssigen Ausiibungspreis werden die Aktiondre bei dem Erwerb
eigener Aktien unter Einsatz von Put- und Call-Optionen wirntschafilich nicht
benachtelligt. Da die Gesellschaft einen fairen Markipreis bezahlt, geht den an
den Optionsgeschafien nicht beteiligten Aktiondren kein Wert verloren, Dies
enispricht der Steliung der Aktionare bei einem Aktienrlckkauf Gber die Borse,
bei dem nicht alle Aktiondre tatséchiich Aktien an die Gesellschaft verkaufen
kitnnen. Insofern ist es, auch unter dem § 186 Abs. 3 Satz 4 AKIG zu Grunde
tiegenden Rechisgedanken gerechtfertigt, die Optionsgeschafte mit einem
Finanzinstitut abzuschiieBen, da diese nicht mit allen Aklionéren
vorgenommen werden kénnen und die Vermagensinteressen der Aktionare
aufgrund markinaher Preisfestsetzung gewahrt sind.

Sowohil im Fall einer Call-Option als auch im Fall einer Put-Option darf der
jewetlige Vertragspartner bei Austbung der Option nur Aktien liefern, die er
zuvor unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben hat. Eine
entsprechende Verpflichlung muss im Fall des Abschiusses eines
Put-Optionsgeschiéftes Bestandteil des Geschaéfts sein. Bei Abschluss einer
Call-Optionsvereinbarung darf die Gesellschaft die Option nur ausiiben, wenn
sicher gestellt ist, dass der jeweilige Vertragspartner bei Ausiibung der Option
nur solche Aktien liefert, die zuvor unter der Wahrung des
Gleichbehandiungsgrundsatzes erworben wurden. Dadurch, dass der jeweilige
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Vertragspartner des Optionsgeschéfts nur solche Aktien liefert, die unter den
vorgenannten Bedingungen erworben wurden, wird dem Gebot der
Gleichbehandlung der Aktionére gendigt.

Alie Aktienerwerbe unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen sind auf Aktien
im Umfang von hichstens 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammiung Gber diese Erméchtigung vorhandenen Grundkapials
beschrankt.

Durch die Méglichkeit des Wiederverkaufs eigener Aklien kdnnen diese zur
erneuten Beschaffung von Eigenmittein verwendet werden. Neben der - die
Gleichbehandiung der Aktiondre bereits nach der gesetzlichen Definition
sicherstellenden - VerduBerung Gber die Bdrse oder durch Angebot an alle
Aktiondre siehi der Beschiussvorschlag unter Punkt 6 der Tagesordnung vor,
dass die eigenen Aktien der Gesellschaft auch zur VerfUgung stehen, um diese
im Rahmen von Unternehmenszusammenschiilssen oder zum Erwerb von
Unternehmen, Betelligungen an Unternehmen oder Unternehmenstellen sowie
sonstiger Vermigensgegenstinde unter Ausschiuss des Bezugsrechis der
Aktiondre als Gegenleisiung anbieten zu koénnen. Hierdurch soll die
Gesellschaft die Moglichkeit erhalten, auf naticnalen und internationalen
Markten rasch und erfolgreich auf vorieithafte Angebote oder sich sonst
bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Uniternehmen, Beteiligungen an
Uinternehmen, Uniernehmensteilen oder sonstiger Vermoégensgegensidnde
reagieren zu kbnnen. Nicht selten ergibt sich aus den Verhandiungen die
Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Akiien bereitzustellen.
Dem trégt die Ermachtigung Rechnung.

Weiter wird durch die Ermachtigungen die Mdglichkeit geschaffen, die Aktien
an Arbeitnehmer und Pensionare der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer und
Pensionare der mit ihr im Sinne der §§ 15 {f. AKtG verbundenen Unternehmen
zu giinstigen Konditionen auszugeben oder sie zur Bedienung von Mitarbeitern
der Gesellschaft und verbundenen Unternehmen nach dem von der
Hauptversammiung 2003 beschlossenen Aktienoptionsplan der Deutsche
Birse Aktiengesellschaft eingerdumten Bezugsrechten auf Aktien innerhalb der
in der Ermachiigung gezogenen Grenzen zu verwepden, Fir diesen
Aktienoptionsplan  der Deutsche Bodrse  Akliengeselischaft hat die
Hauptversammiung 2003 folgende Bestimmungen beschlossen:
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a)

B

c)

d)

Krels der Bezugsberechtigten

Bezugsherechtigte kdnnen alle Arbeitnehmer der Deutsche Bérse
Aktiengesellschaft und der mit ihr im Sinne der &% 15 ff. AKIG
verbundenen  Unternehmen (im  Folgenden auch  ,verbundene
Unternghmen) unter Ausschiuss der Mitglieder des Vorstands der
Deutsche Borse Akiiengesellschaft und der Geschaftsfuhrungen
verbundener Unternehmen nach naherer Bestimmung des Vorstands der
Deutsche Borse Akliengeselischaft sein, welche im Rahmen des
Belegschaftsaktienprogramms der Deutsche Borse Aktiengesellschaft
Belegschaftsaklien erwerben.

Erwerbszeitrdume und Zuteilung der Bezugsrechte, Inhalt der Be-
Zugsrechte

Die Bezugsrechie werden, beginnend im Jahr 2003, bis zum 13. Mai
2008, in ldhrichen Tranchen zusammen mit den Belegschaftsaktien
zugeteilt. Jedes Bezugsrecht berechtigt - gegen Zahlung des
Ausgabehbetrages gemil ¢) — zum Bezug einer Stiickaklie der Deutsche
Borse Aktiengeselischaft,

Ausgabebetrag und Erfolgsziel

Der Ausgabebetrag f(r eine Aktie bei Ausiibung des Bezugsrechts ergibt
sich aus einem Basispreis zuziiglich eines Zuschlags. Er entspricht
mindestens dem auf eine Aktie entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals, § 9 Abs, 1 AKIG.

Der Basispreis entspricht dem duschschnittlichen, volumengewichieten
Schiussauktionspreis der Deutsche Borse Aktie im elektronischen Handel
an der Frankiurter Weripapierborse der letzien 10 Handelstage vor dem
tag der Ausgabe des Bezugsrechts, mindestens aber dem
Schiussaukiionspreis am Tag der Ausgabe des Bezugsrechts. Der
Zuschlag betrdgt 20 % auf den Basispreis (Erfolgsziel). Das Bezugsrecht
darf nur ausgelbt werden, wenn zu einem beliebigen Zeitpunkt vor der
Auslibung der Borsenkurs der Deuische Borse Aktie im elekironischen
Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse mindestens 120 % des
Basispreises betragen hat (Ausiibungshilirde).

Wartezeit {ir die erstmalige Ausiibung und Ausiibungszeitrdume
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e}

f}

Die Bezugsrechte kénnen frithestens nach Ablauf der Wartezeit ausge(ibt
werden. Die Wartezeit beginnt mit der Ausgabe des Jewelligen
Bezugsrechis und endet zwei Jahre nach dessen Ausgabe. Das Recht zur
Austbung des Bezugsrechts endet spdiestens am Ende des sechsien
Jahrestages der jeweiligen Ausgabe. Bis zu diesem Zeitpunkt nicht
ausgeiibte Bezugsrechte verfailen ersatzios. Bezugsrechte ddrfen im
Zeitraum vom zweiten Handelstag nach Quartaisende bis einschiiefilich
des Tages der Bekanntgabe der Quartalsergebnisse und im Zseifraum vom
zweiten Handelstag nach Geschéfisjahresende bis einschlieBlich des
Tages der Bekanntgabe der Ergebnisse des abgelaufenen Geschaftsjahres
nicht ausgedbt werden (,Sperrfrist’). Im Ubrigen sind die sich aus
aligemeinen Rechisvorschriften, z.B. dem  insiderrecht  des
Weripapierhandelsgesetzes, ergebenden Beschrdnkungen zu beachten.
Weitere Beschrankungen kdnnen durch den Vorstand der Deutsche Borse
Aktiengesellschaft vorgesehen werden.

Michtitbertragharkeit ung Verfall von Bezugsrechten

Die gewdhrien Bezugsrechte sind nicht bertraghar oder verpféndbar. Sie
kénnen -~ aufer im Falle des Todes des Bezugsberechtigten - nur durch
die berechtigte Person selbst ausgeiibt werden. Die gewdhrten
Bezugsrechte  kSnnen  nur  ausgelibt  werden, solange  der
Bezugsberechtigte in einem ungekindigten Anstellungsverhaiinis zur
Deutsche Bfirse Aktiengeselischaft oder zu einem mit ihr verbundenan
Unternehmen steht, Fir den Todesfall, den Fall der Erwerbs- und
Berufsunfahigkeit, den Fall der Pensionierung oder der nicht
kiindigungsbhedingten Beendigung des Anstellungsvechalinisses sowie fur
den Fall der Beendigung der Zugehdrigkeit einer Geselischaft oder eines
Geschifishereiches zur Deutsche Borse Aktiengesellschaft oder zu mit ihr
verbundenen Untermnehmen kénnen Sonderregelungen  vorgesehen
werden, die auch unterschiedlich ausgestaltet werden kénnen.

Festlegung weiterer Einzetheiten flr die Gew&hrung von Bezugsrechien
und die Ausgabe der Aklien

Der Vorstand wird ermédchtigt, mit Zustimmung des Aufsichisrals die
weiteren Einzelheiten fur die Gewdhrung der Bezugsrechie und die
Ausgabe der Aktien in Bezugsbedingungen festzulegen. Dies gilt auch fir
die Bestimmung eines Verwasserungsschulzes. Die Bezugsrechte kiinnen
auch durch Ubertragung eigener Aktien der Deutsche Bérse
Aktiengeselischaft odar im Wege einer Barzahlung erfillt werden, Fir
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Telinehmer aus unterschiedlichen Landem kénnen die
Bezugshedingungen, insbesondere zur Anpassung an das jeweils
geltende nationale Recht, im Rahmen der vorstehenden Eckpunkte
abweichend festgelegt werden,

Die Nutzung vorhandener eigener Aktlen statt einer etwaigen KapitalerhGhung
aus genehmigien bzw. bedingtemn Kapital oder einer Barleistung kann
wirtschaftlich sinnvoll sein. Die Ermachtigung soll den insoweil notwendigen
Freiraum schaffen. Auerdem kann durch die Verwendung erworbener eigener
Aktien ein sonst unter Umstédnden bestehendes Kursrisike wirksam kontrolliert
werden. Auch fir die Verwendung erworbener eigener Aktien zur Bedienung
von Bezugsrechien von Mitarbeitern nach dem von der Hauptversammiung
2003 beschiossenen Aktienoptionsplan der Deutsche Bérse Aktiengesellschaft
bedarf es des entsprechenden Ausschiusses des Bezugsrechis der Aktionare,

Aufsichtsrat und Vorstand schiagen auBerdem vor, erworbene eigene Aktien
auch fir die Ausgabe an Vorstdnde und ausgewshlte Mitarbeiter in Flihrungs-
und Schitisselpositionen der Gesellschaft und der mit thr verbundenen
Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AKIG im Rahmen eines Ak-
tientantiemeprogramms {im Folgenden ,ATP") zu verwenden.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthalt in Ziffer 4.2.3. die
Anregung, dass die variablen Vergliungsbestandieile der Vorstandsmitglieder
u.a. auch Komponenten mit tangfristiger Anreizwirkung und Risikoecharakter
enthalten soliten, Hierdurch soll nicht nur ein Anreiz zur Schaffung einer
dauerhaften Wertsteigerung, also einer nachhallig positiven Kursentwickiung,
sondern auch eine erhdhte Bindung an das Unternehmen geschaffen werden.
Das gilt aber nicht nur fUr Vorstandsmiiglieder, sondern auch fur andere
Miarbeiter in Fiihrungs- und Schliisselpositionen der Gesellschaft und ihrer
mit thr verbundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AKIG.

Ziel des ATP ist, dass die teilnehmenden Personen mit den Jahren einen
Aktienbesitz aufbauen, der sie eng an das Interesse der Aktionére bindet und
derzn Sichiweise einnehmen lasst. Damit wird auch der unternehmerische
Geist gefiirdert und zugleich die Bindung an das Unternehmen gestarki.
Aufsichisrat und Vorstand sehen das Modell ATP mit der ,Bezahlung® in Aktien
hierfur als bestes Instrument an.
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Durch das ATP wird die Gesellschaft in die Lage versetlzt, als Bestandtell der
variablen erfolgsabhangigen Vergiitung nicht nur Bargeld, sondern Aktien der
Geselischaft zu gewahren. Auf der Basis der erreichten Ziele und
Geschéfisergebnisse werden Bonusbhudgets zugeteilt und bei Vor-
standsmitgliedern durch den Aufsichtsrat sowie bei den leitenden Angestelifen
durch den Vorstand individuelle Boni festgelegt. Der Bonus wird dann zu
einem Anteil nicht in bar ausbezahlt, sondern in eine bestimmte Anzahi Aktien
umgerechnet. Nach den Bedingungen des ATP in der Fassung 2007 ergibt
sich die Anzahi der Aktien aus der Division des Bonusanteils durch den
Borsenkurs der Gesellschaft zum Zeitpunki der Festlegung des Bonus. Flr
2009 ist eine Umstellung des Berechnungsmodus vorgesehen. Nach den
neuen Bedingungen des ATP in der Fassung 2009 soll sich die Anzah! der
Aktien kiinftig aus der Division des Bonusanieils durch den durchschnittlichen
Bérsenkurs der Deutsche Bérse Aktie im vierten Quartal des jeweiligen
Geschiftsjahres ergeben, auf das sich der Bonus bezieht, wobei eine
kaufménnische Rundung auf die nichste volle Zaht erfolgt. Der durch-
schnittliche Borsenkurs berechnet sich aus dem Durchschnitt (arithmetisches
Mittel) der Schiussauklionspreise der Deutsche Boérse Aktie im elekironischen
Handel an der Franidurter Wertpapierbdrse im vierten Quarta! des
Geschafisjahres, fir das der Bonusanteil festgetegt wird.

Weder der umgerechnete Bonus noch die Aktienanzahl werden im Zeitpunki
der Festlegung des Bonus geleistet. Vielmehr erfolgen Leistungen vorbehaltlich
der weiteren Ausgestaltung in der Regel nach Ablauf von zwel Jahren nach
ihrer Gewdhrung {,Wartezeit®), Voraussetzung fUr eine Leistung der
Gesellschaft ist jedoch grundsatzlich, dass das jeweilige Dienst- bzw.
Arbeitsverhaltnis weder {i) durch das Vorstandsimitglied oder den Arbeithehmer
noch (i) durch das mit ihr verbundene Unternehmen bzw. den Aufsichisrat
aus Grilnden, die das Vorstandsmiiglied bzw. der Mitarbeiter zu verireten hat,
gekindigt worden ist. Nach Ablauf der Wartezeit erfoigt zunachst eine
Umrechnung der wie vorsiehend errechneten Aktienanzahi in einen
Zahlungsanspruch, indem die urspriingliche Akltienanzahl mit dem am ersten
Handelstag nach Ablauf der Wartefrist akiuelien Borsenkurs der Aktie der
Gesellschaft multipliziert wird. Die Gesellschaft hat dann das Recht, zu wéhien
und an die Tellnehmer des ATP entweder gegen Einbringung dieses
Zahiungsanspruches die ursprilnglich vereinbarte und errechnele Anzahl
Aktien der Geselischaft zu liefern oder den Zahlungsanspruch in bar
auszugieichen. Ausnahmen konnen sich aufgrund besonderer geseiziicher und
steuerlicher Rahmenbedingungen in anderen Jurisdikiionen ergeben.
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Fiir die Teilnahme an dem ATP ist derzeit ein Kreis von Personen in Fdhrungs-
und Schlisselpositionen der Geselischaft (ohne die Vorstande der Gesellschaft)
ungd threr mit ihr verbundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AKIG
vorgesehen, der ca. 12 % der Mitarbeiter der Gruppe Deutsche Borse
ausmacht und jghritch neu bestimmt wird. FUr diesen Teilnehmerkreis (ohne
die Vorstande der Gesellschaft} betragt das maximale Kontingent an Aktien, die
in einem Geschaftsiahr ausgegeben werden kénnen, 800,000 Stick, Welchen
Mitarbeitern das Angehot zur Teilnahme am ATP gemacht werden soll,
entscheidet das jewells zustindige Organ des betreffenden mit ihr verbundenen
Unternehmens im Sinne der §§ 15 . AktG.

Uber die Teilnahme des Vorstands der Geselischaft an dem ATP, die Hohe des
Bonus sowie die Lieferung der Aktien entscheidet ausschlieflich der
Aufsichtsrat bzw. der zustindige Aufsichisratsausschuss der Gesellschaft im
Rahmen seiner Vergltungskompetenz. Flr die Mitglieder des Vorstands der
Geselischaft betrdgt das maximale Kontingent an Aklien, die in einem
Geschafisjahr ausgegeben werden kinnen, 200.000 Stick,

Die wellere Ausgestaliung der Rahmenbedingungen des ATP, insbesondere im
Hinblick auf besondere Umsténde bei den Teilnehmern des ATP (z.B.
Pensionierung, Krankheit, Tod) oder besondere Ereignisse bei der Gruppe
Deutsche Borse {z.B. Umstrukturierungen), sowie die Festlegung der konkreten
Bedingungen der Akiienausgabe obliegen dem enisprechend zusténdigen
Gremium. Samtliche Bedingungen des ATP im Hinblick auf die Teilnahme des
Vorstands der Geselischaft.und der Vorstdnde beziehungsweise Geschéfisfiihrer
der mit ihr verbundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AkG unterliegen
der ausschlieBiichen Entscheidungshoheit der jewells zustandigen Crgans.

Bei der Ausgestaliung des ATP wurde darauf verzichlet, die Ausgabe der Aktien
an die Erreichung weiferer Erfolgsziele fiir den Zeitraum der Warfezeit zu
knlpfen. Die Erreichung der Erfolgsziele flir das jeweils abgelaufene
Geschéftsjahr wird im Rahmen des ATP bereits bei der jahrlichen Festiegung
der Bonushohe beriicksichtigt, Diese Entscheidung frifft — wie oben ausgeflihrt
- das jewells zustandige Organ des betreffenden Unternehmens und im
Hinblick auf den Vorstand ausschiietich der Aufsichtsrat bzw. der zusténdige
Aufsichtsratsausschuss der Geselischaft. Die Anspriiche der Teilnehmer des
ATP werden immer erst nach Ablauf der Wartezeit fallig. Flir die Geselischaft
fliht das ATP daher nicht nur im Fall der Lieferung von Aktien, sondern auch
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im Falle des Barausgleichs zu einer Schonung threr Liquiditat, Die Teiinehmer
des ATP profitieren nicht lediglich von einem etwaigen Kursanstieg der Aktie
der Geselischaft, sondern tragen zumindest fir die Dauer der Wartezeit auch
uneingeschrankt das Kursrisiko.

Im engen Zusammenhang mit dem von den Teiinehmern des ATP zu tra-
genden Kursrisiko steht die Treuekomponente des ATP. Vorbehaltlich im
Einzelnen zu regelnder Sonderfalle verfallen die Anspriiche der Teilnehmer bei
eigeninitiiertern Verlassen des Unternehmens wahrend der Wartezeit. Die
{iberwiegende Mehrzahl der fir elne Teilnahme in Betracht kommenden
Mitarbeiter der Geselischaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen im
Sinne der §§ 15 ff. AKiG zahlen auf Grund ihrer hohen GQualifikation und
trfahrung zu einer kleinen Gruppe vom Markt stark nachgefragter Spezialisten,
die zu halten fir die Gesellschaft hohe Bedeutung hat. Im Ubrigen sehen
Aufsichisrat und Vorstand im erfolgsabhangigen Vergltungsieil auch eine
Bezahlung fir die Arbeit am nachhaltigen Erfolg der Gruppe Deutsche Borse,
der sich nur iber eine gewisse Kontinuitdt im Dienst der Gruppe erzielen lasst,

Die Durchflhrung des ATP mit den chen beschriebenen Zielen ist nur dann
miglich, wenn die Geselischaft in die Lage versetzt wird, Aktien an Vorstédnde
und ausgewahite Mitarbeiler in Fithrungs- und Schilsselpositionen der
Geselischaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff.
Ak auszugeben. Zu diesem Zweck muss das Bezugsrecht der Aktionére
notwendigerweise ausgeschlossen werden.

SchiieBlich ist vorgesehen, dass erworbene eigene Akiien auch auBerhalb der
Borse gegen Barleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts verauBert werden
kbnnen. Voraussetzung dafir ist, dass die Aktien gegen Barzahlung zu esinem
Preils verauBert werden, der den Bérsenpreis von Aktien der Geselischaft zum
Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentiich unterschreitet. Damit wird von der
in % 71 Abs. 1 Nr. 8 AKIG in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AKIG zupelassenen Mdoglichkeit zum erleichierten
Bezugsrechisausschiuss Gebrauch gemacht. Dem Gedanken des
Verwasserungsschutzes der Aktionére wird dadurch Rechnung getragen, dass
die Aklien nur zu einem Preis verduBert werden dilrfen, der den maBgeblichen
Borsenkurs nicht wesentlich unterschreitet. Die endgliltige Festlegung des
VerduBlerungspreises filr die eigenen Aktien geschieht zeitnah vor der
Verduerung. Der Vorstand wird einen sventuelien Abschiag vom Bérsenkurs
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so niedrig bemessen, wie dies nach den zum Zelipunkt der Platzierung
vorherrschenden Marktbedingungen méglich ist. Der Abschlag vom
Bérsenprels zum Zeitpunkt der Ausnuizung der Ermachtigung wird keinesfalls
mehr als 5 % des aktuellen Borsenkurses betragen. Dabei gilt, dass die unter
Ausschiuss des Bezugsrechts gema3 § 186 Abs, 3 Satz 4 AkiG verauBerien
Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals der Geselischaft nicht Gberschreiten
diirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméachtigung
noch im Zeitpunkt der Ermachtigungsausiibung. Auf diese Begrenzung sind
diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend der Ermachtigungsiaufzeit aus
genehmigtern Kapital unter Ausschluss des Berugsrechis gemal § 186 Abs. 3
Satz 4 AKIG ausgegeben werden. Mit dieser Beschrankung und dem Umstand,
dass sich der Ausgabepreis am Bdrsenkurs zu orientieren hat, werden die
Vermdagens- und Stimmrechtsinteressen der Aklionare angemessen gewahrt.
Die Aktionare haben grundsétzlich die Mdglichkeit, ihre Beteiligungsquote
durch einen Kauf von Deutsche Borse Aktien Gber die Bérse aufrechtzuer-
halten. Die Erméchtigungen liegen im Interesse der Geselischaft, weil sie ihr zu
grisfierer Flexibilitat verhelfen. Sie ermdglichen beispielsweise, eigene Aktien an
institutionelle Anleger zu verauBern oder neue Investorenkreise zu erschiieBen.
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Frankfurt am Main, den 17. Méarz 200%

Deutsche Borse AG

Der Vorstand

Br. Michael Kuhn




