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Die Gruppe Deutsche Bérse im Uberblick _—

Wichtige Kennzahlen der Gruppe Deutsche Borse

Verénderung

2012 2011 in %
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Nettoerlose Mio.€ 1.932,3 2.121,4 -9
Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft Mio.€ 52,0 75,1 -31
Operative Kosten Mio.€ -958,6 -962,2Y 0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio.€ 969,4 1.162,8V -17
Konzern-Jahresiiberschuss Mio.€ 645,0 855,21 -25
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) € 3,44 4 60V -25
Konzern-Kapitalflussrechnung
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit Mio.€ 707,7 785,6 -10
Konzernbilanz
Langfristige Vermdgenswerte Mio.€ 5.113,9 5.020,3" 2
Eigenkapital Mio.€ 3.169,6 3.132,6% 1
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Mio.€ 1.737,4?2 1.458,3 19
Kennzahlen des Geschéfts
Dividende je Aktie € 2,10% 2,30 -9
Dividendenausschiittungsquote % 5846 529 12
Mitarbeiterkapazitat (Jahresdurchschnitt) 3.416 3.278 4
Nettoerlose je Mitarbeiter, bez. auf durchschnittliche Mitarbeiterkapazitat T€ 566 647 -13
EBIT-Marge, bezogen auf Nettoerldse % 50 55 -9
Steuerquote % 26,09 26,07 0
Bruttoschulden/EBITDA 1,62 1,19 45
Zinsdeckungsgrad % 15,28 19,08 -20
Die Aktie
Eréffnungskurs € 40,51 51,80 -22
Hochster Kurs € 52,10 62,48 -17
Niedrigster Kurs € 36,25 35,46 2
Schlusskurs € 46,21 40,51 14
Kennzahlen der Méarkte
Xetra und Xetra Frankfurt Spezialistenhandel®
Handelsvolumen!® Mrd.€ 1.111,3 1.459,8 -24
Eurex
Zahl der gehandelten Kontrakte Mio. 2.292,0 2.821,5 -19
Clearstream
Wert der verwahrten Wertpapiere (Jahresdurchschnitt) Mrd.€ 11.111 11.106 0
Zahl der Transaktionen Mio. 113,9 126,3 -10
Globale Wertpapierfinanzierung (ausstehendes Volumen im Periodendurchschnitt) Mrd.€ 570,3 592,2 -4
Kennzahlen zu Transparenz und Sicherheit
Anteil der Unternehmen, die nach hochsten Transparenzstandards berichten!? % 83 77 8
Zahl der berechneten Indizes ca. 12.000 ca. 8.600 40
Systemverfligbarkeit der Handelssysteme (Xetra®Eurex®) % 99,999 99,975 0
Uber Eurex Clearing verrechnete Marktrisiken (monatlicher Bruttodurchschnitt) Mrd.€ 7.507 9.230 -19

1) Wert angepasst an die Umstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethodik flr leistungsorientierte Verpflichtungen auf den tberarbeiteten IAS 19 2) Davon
werden 1.160,0 Mio.€ unter ,Verzinsliche Verbindlichkeiten“ und die im Gechéftsjahr 2013 falligen Anleihen in Hohe von 577,4 Mio.€ unter ,Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten" ausgewiesen  3) Vorschlag an die Hauptversammlung 2013 4) Wert auf Basis des Vorschlags an die Hauptversammlung 2013  5) Bereinigt
um Kosten fiir Fusionen und Ubernahmen und fiir Effizienzprogramme sowie um den Ertrag im Zusammenhang mit der Neubewertung der Aktienkomponente des
Kaufpreises fir die Ubernahme der Anteile der SIX Group AG an der Eurex Zirich AG  6) Bereinigt um den Aufwand im Zusammenhang mit der Neubewertung der
Aktienkomponente des Kaufpreises fiir die Ubernahme der Anteile der SIX Group AG an der Eurex Zirich AG; einen einmaligen Ertrag aus der Aufldsung von pas-
siven latenten Steuern flr die STOXX Ltd. infolge einer Entscheidung der Schweizer Finanzbehérde; einen einmaligen Ertrag aus der Bildung von aktiven latenten
Steuern infolge der kiinftig moglichen Verrechnung von Verlustvortragen der Eurex Global Derivatives AG  7) Bereinigt um den nicht steuerpflichtigen Ertrag, der im
Zusammenhang mit der Neubewertung der Aktienkomponente des Kaufpreises fiir die Ubernahme der Anteile der SIX Group an der Eurex Zirich AG entstanden ist
8) Bereinigt um Kosten fiir Fusionen und Ubernahmen und fiir Effizienzprogramme 9) Xetra Frankfurt Spezialistenhandel (vor dem 23. Mai 2011: Prasenzhandel)
10) Ohne Zertifikate und Optionsscheine 11) Marktkapitalisierung der im Prime Standard (Aktien) gelisteten Unternehmen in Relation zur Marktkapitalisierung der
insgesamt an der Frankfurter Wertpapierb6rse gelisteten Unternehmen
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Die Gruppe Deutsche Borse im Uberblick

Unsere sechs Services

% %

o
Borsen bringen Unternehmen der
Realwirtschaft mit Investoren am
Kapitalmarkt zusammen. An der
Deutschen Borse nehmen grofe,
internationale ebenso wie mittel-
standische Unternehmen Eigen-
oder Fremdkapital auf. Sie kdnnen
zwischen verschiedenen Trans-
parenzsegmenten wahlen.

Nutzen: Investoren konnen am
Wachstum der Realwirtschaft teil-
haben und dieses zugleich durch
Kapitalanlagen fordern.

Unsere Marken
= Deutsche Borse

= Xetra®

0e®

Der Borsenhandel ist die beste An-
ndherung an den ,perfekten“ Markt:
Die Deutsche Borse betreibt regu-
lierte Markte flr Aktien, Derivate und
andere Instrumente auf Basis der
elektronischen Handelssysteme
Xetra® und Eurex®.

Nutzen: An Borsen werden auf
Basis freier Kauf- und Verkaufs-
entscheidungen Preise gebildet, die
als Richtlinien fur die Zukunfts-
chancen von Unternehmen dienen.

Unsere Marken

= Xetra®

= Scoach®

= Tradegate®

= Eurex®

= Eurex Bonds®

= Eurex Repo®

= International Securities Exchange

= European Energy Exchange

Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder

Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand, Sonderprojekte

Clearing s.30

¢®%

®e®

Im Clearing werden Finanzinstru-
mente mit Forderungen verrechnet.
Die Eurex Clearing AG, das Clearing-
haus der Gruppe Deutsche Borse,
agiert als Kaufer bzw. Verkaufer fur
jeden Verkaufer bzw. Kaufer. Um
die im Handel entstehenden Risiken
zu managen, hinterlegen Marktteil-
nehmer Sicherheiten.

Nutzen: Clearing ist vergleichbar
mit einer Versicherung flr die Markt-
teilnehmer gegen den Ausfall eines
Vertragspartners.

Unsere Marke

= Eurex Clearing

Xetra, Eurex

Unsere vier Segmente der Finanzberichterstattung:
Verteilung der Nettoerlose”

Xetra

10%

N/

Eurex

N/

45%

B Anteil des Segments an den Nettoerlosen der Gruppe Deutsche Borse

1) Die externen Nettoerlose des Segments Information Technology (IT) werden auf die
vier Segmente verteilt, ebenso die Kosten fuir die Zentralfunktionen (Corporate Services).

35%

Nachhandel s.34

o%
oe®

Nach Handel und Clearing unter-
stiitzt Clearstream, der Anbieter
von Nachhandelsdienstleistungen
der Gruppe Deutsche Borse, die
Marktteilnehmer bei der Erfullung
ihrer Lieferpflichten und der
Verwahrung der erworbenen Wert-
papiere. Diese konnen dann als
Sicherheiten eingesetzt werden.

Nutzen: Mittels der Nachhandels-
dienstleistungen erflllen Markt-
teilnehmer die regulatorischen
Anforderungen des Gesetzgebers
zuverlassig und effizient.

Unsere Marken
= Clearstream

= Lux CSD

= REGIS-TR

Clearstream

Clearstream

iy
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o

IT ist das Fundament aller Borsen-
dienstleistungen. Die Deutsche
Borse betreibt Rechenzentren fir
den Handel und die Abwicklung
und programmiert die zugehorige
Software. Zudem baut und uber-
wacht sie die Netzwerke zur An-
bindung der Teilnehmer.

Nutzen: Oberste Prioritat fir die IT
der Deutschen Borse hat die Zuver-
lassigkeit der Handels- und Abwick-
lungssysteme — und damit auch die
Sicherheit der Mérkte.

Unsere Marke

= Deutsche Borse

o

Institutionelle und private Anleger
treffen Entscheidungen anhand von
Marktdaten — und schaffen dadurch
wiederum neue Informationen. Die
Deutsche Borse produziert und
verteilt Kursdaten aus den Handels-
systemen Eurex und Xetra sowie
Indizes Uber die Entwicklung der
Mérkte weltweit.

Nutzen: Borsen sind aufgrund ihrer
Unabhangigkeit in der Lage, objek-
tive MaBstébe flr die Marktentwick-
lung zu liefern.

Unsere Marken

= DAX®

= STOXX®

= Market News International (MNI)

= Need To Know News

IT, Market Data & Analytics

Market Data & Analytics
10%

\

Unsere vier Nachhaltigkeitsperspektiven

Okonomie s.152

Kapitalmarkte effizient zu organi-
sieren und systemisch zu stabili-
sieren gehort zu den Kernaufgaben
der Gruppe Deutsche Borse. Stan-
dardisierung, hochste Transparenz
und ein breites Spektrum an Risiko-
managementservices sind die Mittel,
mit denen sie diese Ziele erreicht.
Dartiber hinaus legt sie ihr Augen-
merk auf die Qualitat und Verflighar-
keit von Nachhaltigkeitsinforma-
tionen, um Investoren ganzheitliche
Anlageentscheidungen zu ermog-
lichen.

Mitarbeiter s.50

Engagierte und kompetente Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind
entscheidend fur den unternehme-
rischen Erfolg der Gruppe Deutsche
Borse. Neben einer attraktiven
Vergutung und tberdurchschnitt-
lichen Sozialleistungen stehen des-
halb MaBnahmen zur Férderung
der personlichen Entwicklung und
besseren Vereinbarkeit von Beruf
und Familie im Vordergrund der
Personalpolitik.

Titelbild: Aufgenommen an der
Frankfurter Wertpapierbdrse

Umwelt s.152

Auch als Finanzdienstleister tragt
die Gruppe Deutsche Borse Verant-
wortung fir eine intakte Umwelt.
Kernziel ihres 6kologischen Engage-
ments ist es, die Auswirkungen der
Geschaftstatigkeit auf die Umwelt
zZu messen, zu Uberwachen und
negative Effekte so weit wie moglich
zu reduzieren. Dabei werden sowohl
die Mitarbeiter als auch Dienst-
leister einbezogen.

Gesellschaft s.60

Die Gruppe Deutsche Bérse enga-
giert sich als ,guter Unternehmens-
birger (Good Corporate Citizen) bei
Themen mit gesellschaftlicher Rele-
vanz. Sie ist dabei vor allem regional
tatig und orientiert sich am Bedarf
an den verschiedenen Unterneh-
mensstandorten. Die gruppenweit
gultige Forderrichtlinie stellt innova-
tive, nachhaltige Projekte in den
Bereichen Bildung und Wissenschaft
Kultur und Soziales ins Zentrum
des Engagements.
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Unternehmensbericht
2012

Regulierte Markte garantieren fairen Handel. Als
Marktplatzorganisator sorgt die Deutsche Borse im
offentlichen Auftrag fur Integritat und Transparenz.

lhren offentlichen Auftrag unterstreicht die Gruppe
Deutsche Borse in diesem Jahr erstmals mit einer
integrierten Berichterstattung, in dem auch der
Ubergeordnete Nutzen ihrer Aktivitaten Raum erhalt.
Wesentliche Inhalte des frher separat veroffent-

lichen Corporate Responsibility-Berichts finden sich
nun im Unternehmensbericht 2012. Er zeichnet ein
klares Profil der Deutschen Borse: ihrer Geschafts-
aktivitaten ebenso wie ihrer Verantwortung.

Ihre Navigationshilfe durch diesen Unternehmensbericht

& Corporate Responsibility-Themen
Verweis auf eine Stelle im Bericht
Verweis auf eine Stelle auBerhalb des Berichts
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Uber diesen Bericht

Die Deutsche Borse setzt in diesem Jahr auf ein
neues Berichtskonzept: Der Unternehmensbericht
fur das Jahr 2012 kombiniert den Geschaftsbericht
mit dem bisher separat veroffentlichten Corporate
Responsibility (CR)-Bericht. Dies ist der erste Schritt
auf dem Weg zum ,Integrated Reporting“ und zeigt
auf, dass gesellschaftliche Verantwortung und Nach-
haltigkeit bei der Gruppe Deutsche Barse in allen
Geschaftsbereichen verankert sind.

Berichtsinhalte und Indikatoren der CR-Themen
orientieren sich im Wesentlichen am Leitfaden zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global Reporting
Initiative (GRI) der dritten Generation (3.1). Ihre
Gewichtung berlicksichtigt die Interessen wesentlicher
Anspruchsgruppen — dabei wurde das Materialitats-
prinzip beachtet. Da nicht alle GRI-Indikatoren auf
die Dienstleistungen einer Borse anwendbar sind,
wurden diese um weitere relevante Kennzahlen und
Informationen erganzt.

1) Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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Gruppe Deutsche Borse Unternehmensbericht 2012

Chronik 2012

1. Quartal

Jan.

Feb.

Marz

Vollstandiger Erwerb von Eurex: Die Gruppe
Deutsche Borse Ubernimmt die restlichen
Kapitalanteile an der Eurex Zirich AG und wird
damit alleiniger Eigentiimer der Terminbdorse
Eurex.

Clearstream organisiert 16. GSF Summit:
Die Konferenz ist die groBte Veranstaltung flr
die Repo- und Collateral Management-Branche.

Jahreserdoffnung 2012: Dr. Jens Weidmann,
Prasident der Deutschen Bundesbank, spricht
als Gastredner in der Unternehmenszentrale der
Deutschen Borse vor rund 750 Gasten.

EU-Kommission stoppt Zusammenschluss
mit NYSE Euronext: Die EU-Kommission
untersagt den geplanten Zusammenschluss
von Deutsche Borse AG und NYSE Euronext
wegen Kartellrechtlicher Bedenken.

Neue Partner fiir Collateral Management
Services: Clearstream hat die Zentralverwahrer
Strate in Sudafrika, CDS Clearing and Depos-
itory Services in Kanada sowie |berclear in
Spanien als weitere Partner flr ein globales
Sicherheitenmanagement gewonnen.

Eine ausfiuhrliche Chronik finden Sie in der Onlineversion
dieses Unternehmensberichts: X unternehmensbericht2012.
deutsche-boerse.com

2. Quartal

Apr.

Mai

Juni

Klimadaten von 1.800 Unternehmen online E:
Die Internetseite www.boerse-frankfurt.de
veroffentlicht Emissionsdaten von 1.800 Unter-
nehmen weltweit.

Clearstream tritt T2S bei: Als einer der ersten
Zentralverwahrer unterzeichnet Clearstream
den Rahmenvertrag zur TARGET2-Securities-
Initiative der Europaischen Zentralbank.

Hohere Dividende plus Sonderausschiittung:
Die Aktionare erhalten zusatzlich zu einer um
10 Prozent erhohten Dividende von 2,30€ je
Aktie eine Sonderausschuttung von 1,00€

je Aktie.

Dr. Joachim Faber iibernimmt Vorsitz im
Aufsichtsrat: Nach der turnusgemaBen Wahl
des gesamten Aufsichtsrats geht das 18-kdpfige
Gremium nun mit vier Frauen in seine neue
Amtszeit.

Deutsche Borse veranstaltet sechsten Inves-
torentag: Finanzanalysten und institutionelle
Investoren informieren sich lber die strate-
gischen Schwerpunkte der Gruppe und die
aktuelle Entwicklung ihrer Geschaftsbereiche.

Erste Priifung zum Qualifizierten Aufsichtsrat:
Die Capital Markets Academy der Deutschen
Borse unterstutzt die Forderung des Deutschen
Corporate Governance Kodex, dass Aufsichts-
rate sich aus- und weiterbilden sollen, um die
Arbeit im Gremium weiter zu professionali-
sieren.


http://unternehmensbericht2012.deutsche-boerse.com
http://unternehmensbericht2012.deutsche-boerse.com

Strategische Perspektiven

3. Quartal

Juli  Europaisches Netzwerk erweitert: Die
Anbindung eines Zugangspunktes in Zurich
bedeutet fur die Xetra- und Eurex-Kunden

dieses Rechenzentrums sinkende Latenzzeiten.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Nach-
haltigkeitskodex veroffentlicht E: Die Gruppe
Deutsche Borse setzt sich aktiv fur transpa-
rente Nachhaltigkeitsinformationen ein und
unterstitzt den Deutschen Nachhaltigkeits-
kodex.
Aug. Erfolgreiche Zwischenbilanz der KOSPI-
Kooperation: Eurex und KRX feiern das zwei-
jahrige Bestehen ihrer Kooperation bei dem
weltweit am meisten gehandelten Derivat.

1.000. ETF auf Xetra handelbar: Das ETF-

Produktangebot der Deutschen Borse bleibt

das groBte unter allen europaischen Borsen.
Erster chinesischer ETF auf DAX: Mit der
DAX®-Lizenz an Hua An Asset Management
ist der Weg frei fur den ersten ETF, der An-
legern aus China direkten Zugang zu den
fuhrenden deutschen Unternehmen gibt.

Sep.

Unternehmensanleihe iiber 600 Mio.€
platziert: Die Deutsche Borse I6st mit der zehn-
jahrigen Anleihe einen Teil der bestehenden
langfristigen Finanzverbindlichkeiten ab.

Auszeichnung fiir Nachhaltigkeitsleistungen B&:

Die Deutsche Borse wird als Indexmitglied der
Dow Jones Sustainability Indizes bestatigt.
Zudem erfullt sie die Kriterien zur Aufnahme
in die FTSE4Good-Indexserie und behauptet
ihre Position im STOXX® ESG Global Leaders
Index und im MSCI World ESG Index.

Die Borse | Verantwortung | Governance |

Lagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang

4. Quartal

Okt. Ausbau des Segments fiir Anleihen: Xetra
weitet den Handel von Anleihen auf mehr als
2.000 Staats- und Unternehmensanleihen

sowie 60 Bundesanleihen aus.

Uber 100.000 Investmentfonds bei Clear-
stream: Clearstream bietet inzwischen mehr
als 100.000 Investmentfonds aus 33 Landern
flr den grenzUberschreitenden Vertrieb an.

GroBter Borsengang seit 2007: Telefénica
Deutschland erlost durch sein Initial Public
Offering (IPO) Eigenkapital in Hohe von
1,45 Mrd.€.

Nov. Clearing von OTC-Zinsswaps iiber Eurex
Clearing startet: Institutionelle Anleger kdnnen
sich schon jetzt an die Clearingplattform
anbinden, bevor die Pflicht zum Clearing von

OTC-Finanzinstrumenten greift.

Prager Bérse nutzt Xetra: Die Prague
Stock Exchange stellt ihren elektronischen
Wertpapierhandel auf das Xetra®-Handels-
system um.
Hauke Stars neu im Vorstand: Hauke Stars
Ubernimmt die Verantwortung fur das IT-Ressort
und das Marktdatengeschaft, die in einem
Geschaftsbereich geblndelt werden.

Dez.

Eurex fiihrt neues Handelssystem ein: Die
neue Generation der Eurex®-Handelsplattform
geht live. Die Kunden profitieren von einer
weitaus besseren Performance bei gewohnt
hochster Systemstabilitat und -verflgbarkeit.

Hoéhere Transparenzanforderungen im
Open Market: Die Deutsche Borse schlieBt
das Segment First Quotation Board und
verscharft die Regeln flr den Entry Standard.
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Dr. Reto Francioni
Vorsitzender des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionare unseres Unternehmens,

die Deutsche Borse hat hart und mit groBem Erfolg daran gearbeitet, nicht nur in Europa die
Nummer eins zu werden, sondern auch weltweit in ihrer Branche ganz vorn mitzuspielen. lhr
Unternehmen zahlt heute zu den flhrenden Borsenorganisationen des Erdballs — und ist in
Europa unbestritten und mit weitem Vorsprung die Nr. 1, vor den ehemals weit starkeren Wett-
bewerbern. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gruppe Deutsche Borse sowie die Flihrungs-
krafte haben in den zurlickliegenden Jahren (iberzeugende Arbeit geleistet. Diese Erfolge wollen
wir fortsetzen — auch wenn 2012 ein zyklisch und branchenkonjunkturell bedingt schwacheres
Jahr war. Die Ausrichtung unseres Unternehmens bleibt nach wie vor gepragt von Investitionen

in kunftiges Wachstum und in eine zuverlassige, hoch effiziente Infrastruktur fur die Finanzmarkte
weltweit, verbunden mit Kostendisziplin und einer angemessenen Beteiligung der Aktionare.

Dieses anspruchsvolle Ziel werden wir erreichen. Wir wissen aber schon heute, dass es nicht
einfach werden wird. Unsere Moglichkeiten, uns zu entwickeln, werden eingeschrankt. Als euro-
paisches Unternehmen mussen wir wohl konstatieren, dass zumindest flr unsere Branche mit
dem Sitz in Europa derzeit ein Standortnachteil verbunden ist, zumindest wenn es um Entschei-
dungen der EU-Kommission geht. Gleichzeitig greift der Wettbewerb massiv an und formiert sich
neu — und er nutzt dazu eine ungleich glnstigere Unterstitzung im jeweils eigenen Land. Wir
durfen also keine Minute ruhen — und wir werden es auch nicht. Unser Fokus liegt auf dem Aus-
bau aus eigener Kraft, und er liegt in der ErschlieBung neuer Méarkte und neuer Marktmoglich-
keiten.

Das wirtschaftliche Umfeld 2012: schwierige Rahmenbedingungen fur
Borsenorganisationen

Kein Zweifel: Es wird weitere Zeit vergehen, bis die Finanzmarkte ein neues Gleichgewicht gefunden
haben. Das Jahr 2012 war gepragt von der Verunsicherung Uber die weitere weltwirtschaftliche
und insbesondere die europaische Konjunktur sowie tber die Zukunft der Finanzregulierung. Dies
ist nicht ohne Einfluss auf die Handelsvolumina an den Kapitalmérkten geblieben — und zwar
weltweit. Nach Angaben des Weltbdrsenverbands WFE flir 2012 ist das Orderbuchvolumen an den
regulierten Wertpapiermarkten global um 22 Prozent und die Kontraktzahl im bdérslichen Derivate-
handel um 15 Prozent gesunken Xl www.world-exchanges.org

Auch wir als zentraler Dienstleister der Finanzwirtschaft haben diese Entwicklung 2012 zu sptiren
bekommen. Zwar ist das Nachhandelsgeschaft angesichts der schwierigen Rahmenbedingungen
bemerkenswert stabil geblieben — damit hat unser diversifiziertes Geschaftsmodell die Gesamt-
lage der Gruppe stabilisiert. Zudem hat unser sich bestandig weiter diversifizierendes Geschafts-
modell in Teilbereichen nicht nur fir Stabilitat gesorgt, sondern auch Wachstum generiert — etwa in


http://www.world-exchanges.org

unserem neuen Segment fur mittelstandsorientierte Unternehmensanleihen im Kassamarkt, bei
den relativ jungen Derivaten auf die Schwankungsbreite von Marktindizes und auf Staatsan-
leihen jenseits unserer traditionellen Erfolgsprodukte, dem Bund Future und den Indexderivaten,
oder auch bei unseren Nachhandelsangeboten fiir Investmentfonds.

Doch die GroBe dieser neuen Wachstumssegmente reicht noch nicht aus. Genauer gesagt: Sie
reicht bisher noch nicht aus. Unsere strategischen StoBrichtungen flr dieses und die kommenden
Jahre zielen unter anderem darauf ab, uns noch unabhangiger vom Auf und Ab der Markte zu
machen und uns neue, stabile und wachsende Einkommensquellen jenseits unseres Traditions-
geschafts zu erschlieBen. Damit wollen wir keineswegs unsere Kernkompetenz in der Organisation
regulierter Markte verleugnen — ganz im Gegenteil: Wir wollen auf dieser Kernkompetenz auf-
bauen und sie flir neue Dienstleistungen nutzbar machen — Dienstleistungen, die auf die neue
Lage an den Markten zugeschnitten sind: auf den erhdhten Bedarf an Risikomanagement, an
effizientem Management hinterlegter Sicherheiten, auf die gestiegenen Berichtspflichten fir den
auBerborslichen Handel.

Unsere Strategie: zum Nutzen der Realwirtschaft handeln und
die daflr erforderlichen Dienste anbieten — weltweit

Dadurch leisten wir zugleich einen Beitrag zu einer besseren, verantwortlicheren und nachhaltige-
ren Organisation der Markte, die nicht borslich reguliert sind und deren Exzesse die Finanzkrise
der Jahre 2007 und 2008 und ihre bis heute andauernden Nachwirkungen verursacht haben.

Dieses Ziel haben wir bereits vor der Finanzkrise verfolgt — und es im Gefolge dieser Krise durch
neue Angebote an die Marktteilnehmer und an die Realwirtschaft weiter konkretisiert. Wir spielen
dabei eine Rolle als marktnaher Vermittler zwischen der Legislative und den Regulatoren auf der
einen und der Finanz- und Realwirtschaft auf der anderen Seite. Denn marktnah zu agieren
bedeutet flir uns, im wohlverstandenen Eigeninteresse aller Marktteilnehmer klare, durchfiihr-
bare und fur alle gleiche Regeln zu setzen, die gleiche Informationen und gleiche Handelschancen
fur alle ermdoglichen.

Zusétzliche Chancen, um diese Uberzeugungen global verstérkt umzusetzen und auf bisher
intransparente und unbesicherte Markte auszuweiten, hatte uns der geplante Zusammenschluss
mit der amerikanisch-europaischen Borsenorganisation NYSE Euronext eroffnet. Leider sind,
wie bekannt, die Regulatoren in Brissel unserer Argumentation nicht gefolgt und haben statt-
dessen, wie wir nach wie vor meinen, einer ungerechtfertigt verengten und die Realitaten der
globalen Wirtschaft ignorierenden Marktdefinition den Vorzug gegeben. Doch auch ohne diesen
Zusammenschluss waren und sind wir nach wie vor die am umfassendsten diversifizierte Borsen-
organisation weltweit, siehe dazu die B Grafik auf Seite 12 im Kapitel ,Strategische Perspektiven®.



Darauf aufbauend, haben wir nahtlos im Anschluss an die Untersagung des Fusionsvorhabens
unserer Unternehmensstrategie eine neue, mittelfristig orientierte StoBrichtung gegeben und sie
2012 zugig umgesetzt, siehe BJ Kapitel ,Strategische Perspektiven”. Um diese Strategie weiter
zu fokussieren und zu beschleunigen, haben wir 2012 unsere Investitionen in sorgfaltig aus-
gewahlte Wachstums- und Infrastrukturprojekte erhoht. Daran halten wir auch 2013 fest — und
zwar antizyklisch mit weiter erhéhten Aufwendungen. Wir konnen uns dabei auf unsere solide
Finanzkraft stitzen. Dies ist ein Wettbewerbsvorteil, den wir uns — anders als alle anderen
vergleichbaren Borsenorganisationen weltweit — Uber die Jahre durch unseren operativen Erfolg,
aber auch durch unser konsequentes Kostenmanagement erarbeitet haben, siehe dazu die
Grafik auf Seite 16 im Kapitel ,Strategische Perspektiven®.

Auch im laufenden und in den kommenden Jahren spielt straffes Kostenmanagement flr uns
eine wichtige Rolle. Kosten mussen aber in einem angemessenen Verhaltnis zu Investitionen
stehen. Wir sind davon Uberzeugt, dass alle Stakeholder am Unternehmenserfolg angemessen
partizipieren sollen. Deshalb werden wir der Hauptversammlung im Mai 2013 eine Dividende
fur das Geschéftsjahr 2012 von 2,10€ vorschlagen — und sind damit auf dem Niveau der Jahre
2007 bis 2010. Die Dividende ist im Ubrigen doppelt so hoch wie noch im Jahr 2005.

Das Geschaftsjahr 2012 und die Aktien: Die Zahlen spiegeln
das schwierige Umfeld wider

Im Geschéftsjahr 2012 sanken die Nettoerlose der Gruppe Deutsche Borse um 9 Prozent auf
1,9 Mrd.€. Zugleich verringerte sich der Vorsteuergewinn bereinigt um 19 Prozent auf 1,0 Mrd.€.
Diese Ergebnisse spiegeln das schwierige Umfeld wider. Dennoch konnen wir mit diesem Ergebnis
angesichts der externen Belastungen noch zufrieden sein. Bereinigt um Einmaleffekte wie die
Aufwendungen fur EffizienzmaBnahmen stiegen unsere operativen Kosten um 5 Prozent auf
922 Mio.€. Dieser Anstieg lag im Rahmen unserer Prognose und spiegelt die hoheren Investitionen
in Wachstums- und Infrastrukturprojekte wider. Weitere Kennzahlen unserer geschaftlichen
Tatigkeit konnen Sie 3] ab Seite 106 in Augenschein nehmen.

Der Kurs der Aktie der Deutsche Borse AG stieg im Verlauf des Jahres 2012 um 14 Prozent, mehr
dazu im Bl Kapitel ,Die Aktie Deutsche Borse” im Lagebericht auf Seite 144. Mit einer Marktkapi-
talisierung von rund 9 Mrd.€ zahlt die Deutsche Borse weiterhin zu den Top funf in der weltweiten
Borsenlandschaft — weit vor ihren drei wichtigsten in Europa aktiven Konkurrenten, NYSE Euronext,
Nasdag OMX und London Stock Exchange. Starker als die Deutsche Borse sind momentan nur
die Borsen, die im Umfeld einer stark wachsenden Realwirtschaft aktiv sind — die brasilianische
Bovespa und die in Hongkong ansassige HKEx —, oder sich durch genehmigte Fusionen an die
Weltspitze manovriert haben — wie die CME.



Der erste integrierte Bericht: Zeugnis unserer ganzheitlichen,
zukunftsorientierten Unternehmensfuhrung m

Ein DAX®-Konzern kann sich heute jedoch nicht mehr nur an 6konomischen Kriterien wie der
Marktkapitalisierung oder dem Gewinn messen lassen — insbesondere, wenn er wichtige Bereiche
seiner wirtschaftlichen Aktivitaten auch im offentlichen Auftrag betreibt, wie wir mit der Frank-
furter Wertpapierbérse und der Derivateborse Eurex. Der Ihnen vorliegende Report ist unser
erster Schritt in Richtung einer integrierten Berichterstattung.

Wir unterstitzen zahlreiche Initiativen zur Férderung von Nachhaltigkeit. Besonderen Wert legen
wir auch auf unsere Mitgliedschaft im Global Compact der Vereinten Nationen und die Verwirk-
lichung der dort genannten Prinzipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt-
schutz und Korruptionsbekampfung. Nachdem wir in den vergangenen Jahren intensiver an
unserer eigenen Nachhaltigkeitsleistung und -berichterstattung gearbeitet haben, was 2012
durch die wiederholte Aufnahme in bedeutende Nachhaltigkeitsindizes honoriert wurde, widmen
wir uns nun zunehmend der Forderung der Transparenz flir ganzheitliche Anlagestrategien an
den globalen Kapitalmarkten.

Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar, wir haben ein herausforderndes Jahr nicht nur
bewaltigt, sondern auch genutzt, um uns neue Zukunftschancen zu erschlieBen. Was die Diversi-
fizierung unseres Geschafts angeht, so sind wir bereits heute weiter als alle anderen Borsenorga-
nisationen weltweit. Diesen Weg werden wir weiter beschreiten — und dabei vom Schritt- ins
Lauftempo tbergehen: Wir haben — anders als viele andere — die Kondition fiir einen Marathon
und genligend Reserven fur viele weitere Zwischensprints.

Moglich gemacht haben diesen Erfolg unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an allen unseren
Standorten weltweit. Ihnen geblhrt deshalb auch flr das schwierige vergangene Jahr besonderer
Dank. Aber sowohl fiir uns als Mitarbeiter und Manager der Deutschen Borse als auch fir Sie
als Aktionare gilt: Der Wettbewerb geht nicht nur weiter — er wird harter. Zum Glick sind wir dafir
gut gerustet — und wir wissen, wie wir unsere Ziele erreichen werden.

/éé f%m |

Dr. Reto Francioni
Vorsitzender des Vorstands
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Strategische
Perspektiven

Die Gruppe Deutsche Borse hat bereits in den
90er Jahren mit ihrer Strategie der Diversifizierung
begonnen: Ausgehend vom elektronischen Termin-
handel hat die Fuhrung der Deutschen Borse die
Kernkompetenz des Unternehmens in der Organi-
sation regulierter Markte Schritt fGr Schritt auf
weitere Produkte und um nachgelagerte Dienstleis-
tungen erweitert. Die Anfang 2012 formulierten
neuen Perspektiven haben diese Strategie an die
neuen Rahmenbedingungen der Markte angepasst
und scharfer fokussiert: erstens auf bisher unregu-
lierte und nicht besicherte Markte, zweitens auf den
Aufbau einer schlagkraftigen Abteilung fur IT-Dienst-
leistungen und Marktdaten sowie drittens auf
Expansion in aufstrebende Markte der Welt, ins-
besondere in Asien.

14 Ruckblick
14 Status
17 Ausblick
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Riickblick: Der Weg zur diversifizierten globalen
Borsenorganisation

Die Gruppe Deutsche Borse ist eine der diversifizier-
testen Borsenorganisationen weltweit. Dies wurde Gber
die Jahre durch organisches Wachstum und selektive
externe Wachstumsschritte erreicht. Im Jahr 1990
wurde die Deutsche Terminbdrse (DTB) gegriindet, die
sich acht Jahre spater mit der Schweizer Borse Soffex
zusammenschloss, in Eurex umbenannte und sich
seitdem zu einer der weltweit fihrenden Terminbdrsen
entwickelt hat. Erstmals wurden in Deutschland Termin-
kontrakte gehandelt und gecleart — und dies, anders
als an den etablierten Derivateborsen in London,
Paris oder Chicago, vollelektronisch. Ebenfalls 1990
ubernahm eine Aktiengesellschaft, deren Eigentimer
v.a. die deutschen Banken waren, die Tragerschaft
des Kassamarktes der Frankfurter Wertpapierborse von
der Frankfurter Industrie- und Handelskammer. Aus
ihr ging im Dezember 1992 die Deutsche Borse AG
hervor.

Durch den Erwerb séamtlicher Anteile an der DTB und
an der Nachhandelsorganisation Deutscher Kassen-
verein entstand dann der Kern fur eines der ersten
diversifizierten Unternehmen, die heute die globale
Borsenlandschaft pragen: die Gruppe Deutsche Borse.
Ab 1997 trieb die Deutsche Borse mit Xetra® auch
im Kassamarkt die Elektronisierung des Handels
weiter voran, die das Unternehmen bereits im Derivate-
bereich von Erfolg zu Erfolg gefuhrt hatte.

Die Jahrtausendwende brachte weitere zentrale Neue-
rungen: Im Jahr 2000 fusionierte die Deutsche Borse
Clearing AG, die zuvor aus den Kassenvereinen her-
vorgegangen war, mit dem in Luxemburg ansassigen
internationalen Zentralverwahrer Cedel International
zu Clearstream International. Zwei Jahre darauf er-
warb die Deutsche Borse die gesamten Anteile an
Clearstream International. Das gesamte Nachhandels-
geschaft (Abwicklung, Verwahrung, Sicherheiten-
management) war damit komplett unter dem Dach
der Gruppe Deutsche Borse.

Das Jahr 2001 markiert einen weiteren Wende-
punkt: Es ist das Jahr des Borsengangs der Deutsche
Borse AG. Die Deutsche Borse war damit die erste
groBBe, westliche und zugleich international bedeut-
same Borsenorganisation, die diesen Schritt gegangen
ist — die Konkurrenten, von der London Stock Exchange
bis zur New York Stock Exchange, folgen kurz danach.
Seither treibt die Gruppe Deutsche Borse ihre Inter-
nationalisierung und Diversifizierung konsequent voran.
Sie eroffnete Reprasentanzen in Peking, in Hongkong,
in Tokio und spater in Singapur. Zudem ist die Gruppe
Deutsche Barse tber ihre Tochter Clearstream bereits
seit drei Jahrzehnten in der Region aktiv und verflgt
Uber besser etablierte Kundenbeziehungen als die
meisten anderen westlichen Borsenorganisationen.

Status: Garant fiir Sicherheit und Integritat
im Wertpapiergeschaft

Als eine der groBten Borsenorganisationen der Welt
verschafft die Gruppe Deutsche Borse Investoren,
Finanzinstituten und Unternehmen Zugang zu den
globalen Kapitalmérkten. Das Angebot der Deutschen
Borse umfasst die gesamte Prozesskette von der
Emission von Finanzinstrumenten Uber den Wert-
papier- und Derivatehandel tber das Clearing und das
Nachhandelsgeschaft bis hin zur Bereitstellung von
Marktdaten sowie der Entwicklung und dem Betrieb
der elektronischen Handelssysteme.

Sicherheit und Integritat bilden die Basis der Geschafts-
philosophie der Deutschen Borse. Die Strategie der
Deutschen Borse baut auf diesen Leitwerten auf.
Bei der Entwicklung und Umsetzung dieser Strategie
kann sich die Deutsche Borse auf zwei besondere
Starken verlassen, die sie von anderen Finanzdienst-
leistern unterscheidet: zum einen ihre Neutralitat im
Sinne einer strikten Vermeidung interner Interessen-
konflikte beim Umgang mit ihren Kunden; zum ande-
ren ihr offentlicher Auftrag, regulierte Markte zu be-
treiben, an denen Sicherheit und Integritat herrschen.
Beides ist Voraussetzung flr die Bildung freier Preise,
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die nicht marktfremden Einflissen ausgesetzt sind,
sondern sich allein aus den allgemein verfligbaren
Informationen und Analysen ableiten. Dadurch erflllen
diese Preise eine volkswirtschaftliche Funktion als
verlassliche Signale, nach denen Unternehmen und
Investoren ihre Anlageentscheidungen ausrichten.
Diese volkswirtschaftliche und letztlich auch gesell-
schaftliche Funktion unterscheidet sie insbesondere
von auBerborslichen Handelsplattformen, die im
Auftrag bestimmter Marktteilnehmer in einem schwach
regulierten Umfeld Auftrage zusammenfihren.

Die strategischen StoBrichtungen der
Gruppe Deutsche Borse

Schwerpunkt der strategischen Perspektiven, die die
Deutsche Bdrse nach der Untersagung des geplan-
ten Zusammenschlusses mit der NYSE Euronext
durch die Europaische Kommission entwickelt hat,
ist die Ausweitung des regulierten, tberwachten und
transparenten Angebots auf zuvor unregulierte und
unbesicherte Markte. Mit effizientem Risiko- und
Liquiditatsmanagement liefert sie Antworten auf den

anhaltenden Vertrauensverlust unter den Marktteil-
nehmern, der im Zuge der Finanzkrise entstanden ist
und unverandert anhalt. Dies gilt insbesondere fur
den auBerbdrslichen Sektor und vor dem Hintergrund
der Umsetzung der regulatorischen Reformen, die als
Antwort auf die Finanzkrise die Transparenz, Sicher-
heit und Integritat der Markte und ihrer Infrastruktur
erhohen sollen. Hinzu kommen als weitere strategi-
sche StoBrichtungen der Aufbau einer schlagkraftigen
Einheit fur Marktdaten und IT sowie die geografische
Expansion, insbesondere in den Markten Asiens,
siehe [ Grafik unten. In allen drei Bereichen hat die
Gruppe Deutsche Borse 2012 erste Ergebnisse erzielt,
insbesondere bei der Ausweitung ihres Angebots:

Erstens: Im Mai 2012 hat die Deutsche Borse eine
Vereinbarung mit den groBten internationalen Han-
delshausern zur Einfiihrung eines Clearingangebots
im Bereich der auBerborslich gehandelten Zins-Swaps
abgeschlossen. Im November 2012 wurden die
Systeme in der ersten Ausbaustufe fertiggestellt und
die Produktionsumgebung freigeschaltet, flr Details
siehe das 3] Kapitel ,Clearing”.

Strategische StoBrichtungen — weitere Erhohung der Investitionen

in Wachstum und Infrastruktur im Jahr 2013

Wachstumsstrategie

Effektives Kostenmanagement
= Kostendisziplin bleibt Kernprioritat

= Weitere Effizienzgewinne angestrebt

Kapitalmanagement

= Beibehaltung des starken Kredit-Rating-Profils

= Fortflihrung des attraktiven Kapitalmanagementprogramms

15
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Zweitens: Mit dem brasilianischen Zentralverwahrer
Cetip hat die Deutsche Borse bereits 2011 den ersten
Kunden flr den Global Liquidity Hub an Clearstream
angeschlossen. Neben Brasilien gibt es bereits Verein-
barungen mit Kanada, Australien, Stdafrika und
Spanien zum Beitritt zu dieser Initiative fiir das immer
wichtiger werdende Liquiditats- und Sicherheiten-
management. Einige dieser Markte werden im Verlauf
des Jahres 2013 an den Global Liquidity Hub ange-
schlossen, fur Details siehe das [3] Kapitel ,Nachhandel*.

Drittens: Durch die Verbindung des zentralen Kontra-
henten von Eurex mit dem Sicherheitenmanagement
von Clearstream kann die Gruppe Deutsche Borse
Produkte und Dienstleistungen anbieten, welche die
Starken beider Bereiche verbinden. Ein Beispiel dafir
ist GC Pooling® Select. Damit weitet die Deutsche Borse
besicherte Geldmarktgeschafte auf neue Kunden-
gruppen aus — insbesondere auf Unternehmen der
Realwirtschaft sowie auf Fondsgesellschaften und Ver-
sicherungen. Mit dem neuen Marktsegment kommt
die Deutsche Borse der wachsenden Nachfrage dieser
Unternehmen nach besicherten Finanzierungen ent-
gegen. Nach einer aktuellen Studie sind die besicherten

Geldmarkttransaktionen von Nichtbanken in den ver-
gangenen funf Jahren doppelt so schnell gewachsen
wie die unbesicherten, und zwar um 10 Prozent pro
Jahr im Vergleich zu 5 Prozent pro Jahr.

Im Marktdaten- und IT-Bereich hat die Deutsche Borse
mit Wirkung zum 1. Januar 2013 alle in der Gruppe
vorhandenen IT-Dienstleistungsgeschafte mit dem
Marktdatengeschéft in einem neuen Segment zusam-
mengefuhrt und unter der Leitung von Hauke Stars
in einer marktorientierten Geschaftseinheit vereint. Bis
Mitte 2013 wird Hauke Stars mit ihrem Team das neue
Segment strategisch ausrichten und Wachstumsfelder
festlegen, um mittel- bis langfristig Wachstumspoten-
ziale zu heben.

Zum geografischen Ausbau: Das entscheidende
Wachstum in den Markten der Gruppe Deutsche Borse
konzentriert sich in Zukunft nicht mehr auf Europa oder
Nordamerika, sondern auf Asien und Lateinamerika.
Viel versprechendes Neuland sieht die Deutsche Borse
deshalb in der geografischen Erweiterung ihres
Geschafts, insbesondere in den Wachstumsmarkten
Asiens, in denen die Finanzinfrastruktur mit der

Erfolgreiches Kostenmanagement

Operative Kosten, in Mio.€
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dynamischen Entwicklung der Realwirtschaft noch
nicht Schritt halt. Die Deutsche Borse wéachst dort
derzeit aus eigener Kraft und erganzt dies im Einzel-
fall durch geeignete Kooperationsformen. Daftr
einige Beispiele:

= |m Derivatemarkt hat die Deutsche Borse mit der
koreanischen Borse eine zukunftsweisende Form der
Kooperation entwickelt, bei dem Kunden das globale
Netzwerk von Eurex auBerhalb der asiatischen Zeit-
zone fur asiatische Produkte nutzen konnen — in die-
sem Fall konnen sie ein Derivat auf einen der meist-
gehandelten Indizes weltweit handeln, den korea-
nischen Leitindex KOSPI. Im Februar 2013 hat die
koreanische Finanzaufsicht nach dieser flr beide
Partner ermutigenden Erfahrung Eurex die Erlaubnis
zum direkten Marktzugang auch flr weitere Pro-
dukte erteilt.

Gleichfalls im Februar 2013 hat Eurex diese Koope-
rationsform auf die Zusammenarbeit mit der Taiwan
Futures Exchange TAIFEX ausgeweitet. Die geplante
Kooperation erstreckt sich auf den Handel und das
Clearing von Derivaten auf den TAIEX-Index, einen
der meistgehandelten Aktienindizes Asiens, und
soll im vierten Quartal 2013 starten.

Im Februar 2013 hat Eurex zudem den ersten Teil-
nehmer aus Japan direkt an das globale Handels-
netzwerk angebunden.

Ausblick: Weiterfiihrung der Strategie und
konsequentes Kostenmanagement

Die genannten Projekte legen die Basis fiir das zukiinf-
tige Wachstum der Gruppe Deutsche Borse. Wie
schnell sie sich in Umsatz- und Gewinnzuwachsen
niederschlagen werden, ist allerdings schwer abseh-
bar. Die Vorhaben sind mittelfristig angelegt und
lassen sich nicht in unterjahrigen Zwischenbilanzen
beurteilen. Sie hangen zudem von der Geschwindig-
keit ab, mit der sich das Umfeld andert.
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Darlber hinaus hangt der Erfolg der Initiativen von
Eurex im auBerborslichen Geschaft (EurexOTC Clear)
von der Umsetzung regulatorischer Initiativen ab.
Einerseits ist es entscheidend, dass die Systeme und
Prozesse fur das Clearing auBerborslicher Finanzinstru-
mente oder auch fur die Erflllung neuer Meldepflich-
ten bereits jetzt zur Verfligung stehen und in Testlaufen
ihre Robustheit unter Beweis gestellt haben. Anderer-
seits laufen die neuen Geschafte erst an, wenn auch
die letzte Durchflhrungsregel ausformuliert und demo-
kratisch legitimiert ist. Diese Prozesse sind — zu
Recht — sehr abstimmungsaufwéandig und deshalb ist
ihr Ausgang auch nicht in dem MaBe vorhersehbar,
wie dies bei der Planung rein technischer Projekte
moglich ist.

Neben den Wachstumsanstrengungen hat sich die
Deutsche Borse am Markt auch eine Reputation fiir
vorausschauendes Kostenmanagement aufgebaut.
Mit MaBnahmen zur Verbesserung der operativen Effi-
zienz hat die Deutsche Borse den Wandel in ihrem
Marktumfeld und den zyklischen Gegenwind friher
als ihre Wettbewerber antizipiert. Unter den groBen
Borsenorganisationen weltweit ist die Deutsche Borse
die einzige, die im Zeitraum 2007 bis 2011 effektiv
die operativen Kosten gesenkt hat. Diese straffe Kosten-
disziplin wird die Deutsche Borse auch in Zukunft
weiterfihren, um sich damit die nétigen Freiraume fur
Investitionen zu erhalten. Deshalb plant die Deutsche
Borse Einsparungen bei den Personal- und Sachkosten
von jahrlich rund 70 Mio.€. Das Ziel soll bis zum
Jahr 2016 ohne betriebsbedingte Kiindigungen er-
reicht werden.

Auch ihre gesellschaftliche Verantwortung nimmt die
Deutsche Borse sehr ernst. Die Corporate Responsibil-
ity-Strategie der Deutschen Borse hat die Schwerpunkte
Okonomie, Mitarbeiter, Umwelt und Gesellschaft, fiir
Details siehe 2] Seite 48. Wie sich diese Schwerpunkte
in den einzelnen Borsenfunktionen niederschlagen,
ist in den [ Kapiteln ab Seite 20 beschrieben.
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IT-Services Clearing
Nachhandel
Unsere sechs Services - fiir Sie an 22 Standorten Standorte in Europa: Berlin, Briissel, Dublin,
weltweit prasent Eschborn, Frankfurt am Main, Leipzig, London,

Luxemburg, Madrid, Moskau, Paris, Prag, Zlrich
Ob Rhein-Main-Gebiet, die Londoner Docklands,

die Financial Districts in Manhattan, Hongkong oder Standorte in Asien: Dubai, Hongkong, Peking,

Singapur — die Gruppe Deutsche Borse ist dort ver- Singapur, Tokio
treten, wo ihre Kunden sind: in aller Welt. Zumindest
mit einem ihrer sechs Dienste rund um Wertpapier- Standorte in Nordamerika: Chicago, New York,

Services. Der Schwerpunkt liegt in Europa, der Her- Ottawa, Washington D.C.
kunftsregion, in der die Gruppe fest verwurzelt ist.

Die beiden gréBten Standorte sind die Region Frank-

furt Rhein-Main und Luxemburg — gemeinsam mit

Paris sind sie die wichtigsten Finanzplatze in Konti-

nentaleuropa. Doch wie die Kunden legt auch die

Deutsche Bdrse den Fokus immer mehr auf die Wachs-

tumsregionen der Welt, besonders auf Asien.



Die Borse

Borsen leisten einen wichtigen volkswirtschaft-
lichen Beitrag, indem sie Unternehmen mit Kapital-
gebern zusammenbringen. Mit dem Listing werden
Wertpapiere eines Unternehmens an der Borse
zugelassen. Durch transparenten, uberwachten
Handel auf regulierten Markten bilden sich nachvoll-
ziehbare Preise. Clearinghauser sichern die Markt-
teilnehmer gegen Risiken ab, Dienstleistungen im
Nachhandel unterstltzen sie bei der effizienten
Verwendung der verwahrten Wertpapiere. IT-Services
liefern dafur die elektronische Basis. Und Markt-
daten sorgen fur die notwendige Transparenz aus
unabhangiger Quelle.
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Listing

—> Listing (dt.: Bérsennotierung). Borsen
bringen kapitalsuchende Unternehmen mit kapital-
gebenden Investoren zusammen. Dazu bieten
Unternehmen Anlegern &ffentlich eigene Aktien
oder Anleihen an, die an der Borse im ersten Schritt
zugelassen bzw. einbezogen und anschlieBend
gehandelt werden kénnen.

Prozess Planung und Strukturierung Realisierung und Preisbildung und
Vorbereitung Marketing Sekundarmarkt

Aufgabe

= Auswahl von Beratern = Erstellung eines = Vorbereitung von = Preisbildung und
« Auswahl der Konsortial- Zeit- und Businessplans Investor Relations Zuteilungsverfahren
bank = Durchfuhrung einer = Verdffentlichung des = Erste Preisfeststellung
; Due Diligence ; EU-Prospekts
ue iligen rosp = Bérsenhandel
= Vorbereitung des = Beantragung der
EU-Prospekts Zulassung der Wert-
papiere

= |nvestorenansprache

—> Borsen bieten einen effizienten Zugang
zum Kapitalmarkt. Uber die Ausgabe von Aktien oder
Anleihen erhalten Unternehmen Eigen- bzw. Fremd-
kapital. Dies schafft die Grundlage fur Investitionen
und Innovationen in der Realwirtschaft und damit

fur Arbeitsplatze.

Nutzen



Listing

Die Deutsche Borse gibt Unternehmen Zugang
zum Kapitalmarkt. GroBe ebenso wie mittel-
standische Unternehmen konnen Eigen- oder
Fremdkapital aufnehmen. Durch die Ausgabe von
Aktien erhalten sie Eigenkapital und raumen den
Investoren Mitbestimmungsrechte ein. Bei der
Aufnahme von Fremdkapital Gber Anleihen ver-
pflichten sich Unternehmen zur Verzinsung und
Ruckzahlung des uberlassenen Kapitals.

Bei der Deutschen Borse konnen Unternehmen
zwischen Transparenzstandards wahlen: Das Maxi-
mum an Transparenz — und damit auch die hochste
Aufmerksamkeit bei Anlegern — bietet der Prime
Standard. Der General Standard verlangt das auf
EU-Ebene vorgeschriebene Niveau, der Entry Stan-
dard das aus Anlegersicht notwendige Minimum.

Investoren erhalten so die Moglichkeit, am Wirt-
schaftswachstum teilzuhaben. Dadurch fordert die
Deutsche Borse Investitionen der Unternehmen
und unterstltzt zugleich die Altersvorsorge.
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Renata Bandov, Head of Listing, Deutsche Borse AG: Die Gesetzessamm-
lung mit dem roten Einband ist Basis fur die Zulassung an der Frankfurter
Wertpapierborse, betrieben von der Deutschen Bérse im offentlichen Auftrag.
Bandov und ihr Team prifen, ob Emittenten die formalen Voraussetzungen fiir
einen Borsengang erflllen. Erst wenn sie diesen Test bestanden haben und
auch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht ihr Placet erteilt
hat, diirfen sich Unternehmen mit den Aktien, Anleihen oder anderen Finanz-
instrumenten, die sie emittieren, aufs Borsenparkett wagen.

I_iSti ng Daten und Fakten
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Listing

Unsere Marken

DEUTSCHE BORSE
GROUP

fu”’/

DEUTSCHE BORSE
GROUP

XETRA

Viele Wege fUhren zum
Kapitalmarkt

An der Frankfurter Wertpapierborse (FWB®),
deren Trager die Deutsche Borse ist, konnen
Unternehmen sowohl Eigen- als auch Fremd-
kapital aufnehmen — zu unterschiedlich hohen,
auf die Bedurfnisse von Unternehmen und
Anlegern abgestimmten Transparenzanforde-
rungen, siehe B Grafik unten.

Borsengange an der Deutschen Borse zeichnen
sich durch ein einfaches Zulassungsverfahren
bei ausgewogenen Regularien und geringen
Kosten aus. Die Transparenzanforderungen sind
in den unterschiedlichen Segmenten auf das
jeweilige Unternehmensprofil zugeschnitten.
So ist der Prime Standard auf groBe etablierte,
aber auch auf mittelstandische Unternehmen
ausgerichtet, die den Fokus auf internationale
Investoren legen. Der General Standard ist
primar fur Unternehmen geeignet, die national
tatig sind und besonders deutsche Investoren
ansprechen wollen. Der Entry Standard erleich-
tert durch seine niedrigeren Zugangsbarrieren
v.a. kleinen, mittleren und jungen Wachstums-
unternehmen den Einstieg in den Kapitalmarkt.

Es gibt viele Argumente fiir den Gang an den
Kapitalmarkt — auch in wirtschaftlich schwie-
rigen Zeiten. So erweitert eine Borsennotierung
gerade fUr mittelstandische Unternehmen den
Spielraum, Engpéasse im Zugang zu Kapital zu
Uberstehen. Die Sicherung einer langfristigen,
bankenunabhangigeren Finanzierungsquelle
ist ein wichtiger Baustein einer nachhaltigen
Unternehmensstrategie. Zudem starkt ein
Listing die Reputation von Unternehmen bei
Banken ebenso wie gegentber Kunden.

Das Primarmarkt-Angebot der Deutschen Borse
richtet sich nicht nur an deutsche, sondern
auch an internationale Unternehmen. Der
Schwerpunkt in der Gewinnung internationaler
Unternehmen flr eine Notierung an der FWB
liegt nach wie vor auf Asien sowie Mittel- und
Osteuropa. 2012 konnte die Deutsche Borse
z.B. 7 Neuemissionen aus China begriiBen.

Unternehmensanleihen
als neuer Wachstumsbereich

Der Entry Standard fur Unternehmens-
anleihen bietet insbesondere wachsenden

Transparenz nach MaB — fir Aktien und Anleihen

Die Transparenzsegmente der Deutschen Bérse im Uberblick

Zwei Zugange
zum Kapitalmarkt:

Transparenzsegmente
der Deutschen Borse
fiir Aktien:

Transparenzsegmente
der Deutschen Borse
fir Anleihen:

Borsenregulierter Markt
Freiverkehr (Open Market)

Entry Standard

Entry Standard
fiir Unternehmensanleihen
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Listing

mittelstandischen Unternehmen die Mog-
lichkeit, einfach, schnell und kostengtinstig
Fremdkapital aufzunehmen. Das Markt-
segment richtet sich mit seinem Angebot
erstmals auch an eine groBere Anzahl von
Privatinvestoren, die so Anleihen direkt tber
die Borse zeichnen konnen. Die Deutsche
Borse bietet Emittenten bei der Platzierung
ihrer Anleihen Zugang zu einem umfang-
reichen Netzwerk von Investoren und Hand-
lern im In- und Ausland. 2012 machten
19 Unternehmen von dieser Moglichkeit der
Kapitalaufnahme Gebrauch und nahmen
dabei insgesamt 767 Mio.€ prospektiertes
Emissionsvolumen an Fremdkapital auf.

Der Erfolg des Entry Standard flir Unterneh-
mensanleihen bei mittelstandischen Unter-
nehmen hat auch groBere Emittenten auf
eine mogliche Anleiheemission aufmerksam
gemacht. Daher hat die Deutsche Borse im
Oktober 2012 ein Segment fur groBvolumige
Anleihen geschaffen: den Prime Standard
fir Unternehmensanleihen. Die dort notierten
Unternehmen erflllen besonders hohe
Transparenzpflichten.

Beitrage zum nachhaltigen
Wirtschaften @

Mit der Aufnahme von Kapital kdnnen Unter-
nehmen Investitionen finanzieren. Dadurch
schaffen sie Arbeitsplatze und tragen volks-
wirtschaftlich zum Wachstum und Wohlstand
bei. Anders als im auBerborslichen Markt
fur diese Papiere unterliegt der Handel tber
das vollelektronische Handelssystem Xetra®
strengen Aufsichtsregeln und wird fortlaufend
Uberwacht.

2,35 Mrd.€

IPO-Volumen 2012 im Prime Standard

Borsennotierte Unternehmen sind gegentber
den Anlegern zu Transparenz verpflichtet. Die
Deutsche Borse unterstitzt sie dabei, indem
sie den Unternehmen ein System zur Verfligung
stellt, Uber das die geforderten Informationen
zur Veroffentlichung Gbermittelt werden:

das elektronische Exchange Reporting System
(ERS®). Die Ubermittelten Informationen werden
auf der Internetseite boerse-frankfurt.de ver-
offentlicht, sodass sie interessierten Investoren
zeitnah zur Verfligung stehen. Dort sind auch
Nachhaltigkeitskennzahlen (,ESG scores”)
und Daten des Carbon Disclosure Project zum
CO,-AusstoB von 1.800 globalen Aktiengesell-
schaften kostenlos zugénglich.

Ferner bietet die Deutsche Borse regelmaBig
Workshops zum Thema Nachhaltigkeit an.
So widmete sich z.B. ein eigenes Forum auf
dem Deutschen Eigenkapitalforum 2012, der
groBten Kapitalmarktkonferenz Europas, dem
Thema Nachhaltigkeit.

6,73 Mrd.€

Volumen der Kapitalerhohungen 2012 der an der
FWB® gelisteten Unternehmen (Prime, General und
Entry Standard)

2,38 Mrd.€

IPO-Volumen 2012 insgesamt

1,69 Mrd.€

Prospektiertes Emissionsvolumen im
Entry und Prime Standard fur Anleihen 2012

23
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— Handel. Borsen sind Marktplatze, auf
denen Kaufer und Verkaufer zu gleichen Bedingungen
Preise aushandeln. Gehandelt werden v.a. standar-
disierte Produkte, wie Aktien oder Derivate, und zwar
Uberwiegend elektronisch.

Kassamarkt

Wertpapiere

= Aktien

= Anleihen Preisfindung
= Fonds

= Exchange Traded Funds

= strukturierte Produkte
Verkaufer

—> Durch den transparenten und Uberwachten
Handel werden faire und nachvollziehbare Preise
gebildet. Sie lenken damit den Investitionsfluss dort-
hin, wo er die besten Ergebnisse erwarten lasst.

Terminmarkt

Derivate (auf Aktien,
Indizes und Anleihen)

= Futures

= Optionen




Handel

Der Borsenhandel ist die beste Annaherung an den
,pberfekten” Markt. Die dort gehandelten Guter —
Wertpapiere, Derivate oder Waren — sind standar-
disiert und deshalb vergleichbar. Zudem bietet der
Borsenhandel hochste Transparenz und gewahr-
leistet, dass das Marktgeschehen Uberwacht wird.

Wahrend am Kassamarkt Auftrage sofort erfullt
werden, liegt das Erfullungsdatum am Terminmarkt
in der Zukunft. Terminborsen geben Anlegern zu-
satzliche Moglichkeiten, sich abzusichern.

Der Prasenzhandel, bei dem sich die Marktteil-
nehmer an der Borse treffen, um Geschafte
abzuschlief3en, ist inzwischen durch elektronische
Systeme ersetzt worden: Im GroBen Handelssaal
der Frankfurter Wertpapierborse findet der Handel
zwar weiter ,auf dem Parkett” statt. Die dortigen
Spezialisten nutzen aber das elektronische Xetra®-
Handelssystem der Deutschen Borse. Der Termin-
markt der Deutschen Borse findet vollstandig
elektronisch statt.
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Meng Shang, Executive Office, Eurex: Spricht u.a. Mandarin (ihre Mutter-
sprache), Deutsch (die Sprache ihrer Wahlheimat) und Englisch (die Konzern-
sprache), beherrscht Prasentationsprogramme und Statistiksoftware — und weill
das Wichtige vom Unwichtigen zu unterscheiden. Gemeinsam mit ihren Kollegen
versorgt sie den Eurex-Vorstand mit punktgenauen Analysen fur seine Entschei-
dungen zur Weiterentwicklung der elektronischen Mérkte — in der Eschborner
Zentrale oder auch mal im Flughafen unterwegs in eines der Finanzzentren
der Region mit besten Wachstumsaussichten: Ostasien.

H a n d el Daten und Fakten
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Kassamarkt: breites Portfolio
handelbarer Produkte

Unsere Marken

XETRA | 2EUrscHe sorse Xetra ist der Kassamarkt der Deutschen Borse.
Xetra schafft einen effizienten Zugang zum
Kapitalmarkt, unterstitzt modernste Handels-
> modelle und verfligt Gber ein konstant wach-
sendes Angebot an handelbaren Wertpapieren.
Auf Xetra konnen Uber 11.000 Aktien deutscher
tradegatexchange und internationaler Emittenten gekauft und
verkauft werden, ferner mehr als 25.000 fest-
verzinsliche Wertpapiere, 1.200 Exchange
Traded Funds (ETFs), Exchange Traded Com-
modities (ETCs) und Exchange Traded Notes
(ETNs) sowie rund 2.800 aktiv gemanagte
Publikumsfonds. Dadurch kénnen Anleger
passgenau in die Instrumente investieren,
die ihrer individuellen Anlagestrategie und
Risikopraferenz entsprechen.

Uber die gemeinsam mit der Schweizer Bérse
SIX betriebene Borse Scoach sind dartber
hinaus mehr als 950.000 Zertifikate und
Optionsscheine handelbar.

MaBgeschneiderte Marktmodelle ermoglichen
unterschiedlichsten Investoren aus Europa
und der ganzen Welt, ihre Handelsstrategien
umzusetzen. Xetra fuhrt die Orders zu besten
Preisen aus und steht flr Transparenz und
Schnelligkeit bei niedrigen Handelskosten.

Xetra richtet sich sowohl an institutionelle
als auch an private Anleger. Vorrangig auf
Privatinvestoren ausgelegt ist der Xetra Frank-
furt Spezialistenhandel, der auf Basis der
Xetra-Technologie von Intermedidren im GroBen
Handelssaal der FWB ausgefihrt wird. Darlber
hinaus ist die Deutsche Borse am Trager der
Borse Tradegate Exchange in Berlin beteiligt,
deren Angebot und verlangerte Handelszeiten
auf Privatanleger zugeschnitten sind.

Xetra: Prasenz in Europa und dartber hinaus

Herkunft der Xetra-Teilnehmer nach Unternehmenssitz
(Anteil an gesamter Anzahl von 244)

1%
Nahost

13%
Frankreich, Benelux

18%
GroB-
britannien

49%
Deutschland

19%

Ubriges Europa /

Stand: 31. Dezember 2012

Starkere internationale Prasenz

Xetra hat 2012 seine internationale Reichweite
erneut gefestigt und erweitert. Durch seine
internationale Verbreitung konsolidiert Xetra
Liquiditat aus ganz Europa und verbessert

so die Marktqualitat fur alle Investoren. Auch
andere europaische Borsen nutzen die Xetra-
Technologie zum Betrieb ihres Kassamarktes.

So wird die Xetra-Technologie seit 1999 von
der Wiener Borse genutzt, seit 2000 von
der Irish Stock Exchange, seit 2008 von der
Bulgarian Stock Exchange und seit 2010 von
der Ljubljana Stock Exchange. Im Juli 2012
ist die Malta Stock Exchange hinzugekommen.
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1.145,2 Mrd.€

Handelsvolumen auf Xetra®, inkl. Xetra Frankfurt Spezialist und Tradegate

Diversifizierte Handelsmoglich-
keiten durch neue Produkte

Im Oktober 2012 wurde auf Xetra der elektro-
nische Handel von Anleihen auf mehr als
2.000 internationale Staats- und Unterneh-
mensanleihen sowie 60 Bundesanleihen
ausgeweitet. Handelsteilnehmer profitieren von
einem transparenten und liquiden Anleihemarkt
und erhalten Zugang zum Investorennetzwerk
von Xetra. Damit fordert die Deutsche Borse
auch die Marktintegritat im Handel dieser
zuvor fast ausschlieBlich auBerbaorslich gehan-
delten Anlageklasse und erflllt bereits heute
hochste Transparenzanforderungen.

Ausbau der Technologie

Schnelligkeit, Sicherheit und Belastbarkeit
sind essenzielle Parameter im Wettbewerb
der Borsenorganisationen. Im Jahr 2012 hat
Xetra erneut MaBnahmen zur Steigerung der
Leistung des Handelssystems ergriffen. Xetra
zeichnet sich durch eine besonders hohe
Systemstabilitat aus und minimiert daher das
operative Risiko seiner Kunden, siehe hierzu
auch das Bl Kapitel ,IT-Services".

Ein Schwerpunkt der Weiterentwicklung der
Xetra-Technologie lag 2012 in der Standar-
disierung (z.B. durch den Einsatz des offenen
Ubertagungsprotokolls FIX) und auf funktio-
nalen Erweiterungen (z.B. neue Ordertypen).
Im November 2012 hat Xetra zudem im
Rahmen der Einflihrung einer neuen Version
des Handelssystems u.a. die Erfassung auBer-
borslicher Geschafte erleichtert.

Beitrage zum nachhaltigen
Wirtschaften &

Der Handel auf Xetra zeichnet sich durch
hochste Transparenz, faire Preisbildung und
strenge Handelstiberwachung aus. Diese
Kriterien sind die Voraussetzungen fur die
gleichberechtigte Teilnahme von Anlegern
am Marktgeschehen. Dadurch leistet Xetra
einen wesentlichen Beitrag zur Sicherheit und
Integritat der Kapitalmarkte und hilft, auch
in Krisenzeiten das Vertrauen in die Markte
aufrechtzuerhalten.

194,7 Mio.

Handelsabschltsse auf Xetra ausgefihrt

244

Handelshauser mit Giber 4.134 angeschlossenen

Terminals und Handlern in 18 Landern

Uber 990.000

handelbare Finanzinstrumente auf Xetra
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Terminmarkt: Derivate als
Absicherungsinstrumente

Derivate sind aus der modernen Welt der
Finanzierung nicht mehr wegzudenken, weil
sich durch Derivate Markt- und Preisrisiken
managen lassen. Die Absicherung durch
Derivate, das ,,Hedging®, erhoht somit die
Planungssicherheit fur Unternehmen — und
tragt dadurch auch zu gesamtwirtschaftlich
besseren Ergebnissen bei.

Mit dem Terminmarkt Eurex betreibt die
Deutsche Borse einen der weltweit groBten
regulierten Markte flr den Handel von Futures
und Optionen. Die Starke von Eurex ist der
Handel von Indexderivaten und Zinsderivaten
mit Laufzeiten von zwei und mehr Jahren.
Auch Futures und Optionen auf Einzelaktien
sowie auf weitere Basiswerte sind auf Eurex
handelbar.

Uber ihr New Yorker Tochterunternehmen
International Securities Exchange (ISE) ist
Eurex auch am US-Markt flr Aktienoptionen
vertreten.

Darlber hinaus gehort Eurex Repo zu den Ter-
minmarkten der Gruppe Deutsche Borse. Eurex
Repo ist ein Marktplatz fur besicherte Geld-
marktgeschafte, die wiederum ,Repurchasing
Agreements” (kurz: Repos) genannt werden.
Dies sind Finanzierungsgeschafte, bei denen
Wertpapiere mit einem vorab vereinbarten
Rickkaufpreis gegen Geld getauscht werden.

Gemeinsam mit fuhrenden Banken betreibt
Eurex die Handelsplattform Eurex Bonds flr
den Interbankenhandel u.a. von europaischen
Staatsanleihen. Im Vergleich zum auBerbors-
lichen Handel profitieren die Marktteilnehmer
auch hier von einer hoheren Transparenz und
einem Uberwachten Handel.

Starkere internationale Prasenz

Auch 2012 gehorte der weltweite Ausbau
der Geschéftsaktivitaten zu den strategischen
Zielen von Eurex. Besonders im asiatisch-
pazifischen Raum hat Eurex tber ihre Nieder-
lassungen u.a. in Singapur, Peking und
Hongkong ihre Prasenz in der Region erwei-
tert. Insgesamt waren 14 Teilnehmer aus der
Region an das Eurex-Netzwerk angebunden,
siehe B Grafik unten.

Eurex: ein globales Netzwerk

Herkunft der Eurex-Teilnehmer nach Unternehmenssitz
(Anteil an Gesamtzahl von 426)

3%
Asien

15% \ 23%
Frankreich, Benelux GroBbritannien

18%

Deutschland 21%
Ubriges
< Europa
20%
Amerika /

Stand: 31. Dezember 2012

Besonders erfolgreich war die Kooperation mit
der Korea Exchange im Handel des Derivats
auf den koreanischen Leitindex KOSPI. Hier hat
sich das Handelsvolumen im Jahr 2012 im
Vergleich zum Vorjahr verdoppelt.

Mit ihrem ,Trader Development Program® unter-
stutzt Eurex neue Handler darin, statt einer
direkten Mitgliedschaft auch die Orderrouting-
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Systeme bestehender Teilnehmer zu nutzen.
Auch 2012 wurden dadurch weltweit zahl-
reiche neue Handler gewonnen. Damit hat
Eurex zugleich zur fachlichen Ausbildung im
Derivatehandel weltweit beigetragen.

Diversifizierte Handelsmaoglich-
keiten durch innovative Produkte

Eurex Exchange flihrte 2012 insgesamt
weitere rund 150 Aktien- und Rohstoffderivate
sowie einen neuen Futures-Kontrakt auf
franzosische Staatsanleihen ein. Die Kontrakte
auf die Staatsanleihen europaischer Nationen
erganzen den Bund-Future. Mit der Eurokrise
haben sich die Zinskurven der nationalen
Anleihen deutlich in unterschiedliche
Richtungen entwickelt. Vor diesem Hinter-
grund sind die neuen Kontrakte auf Staats-
anleihen fur die Marktteilnehmer prazisere
Absicherungsinstrumente.

Als relativ junge Anlageklasse fanden borsen-
gehandelte Dividendenderivate eine hohe
Akzeptanz im Markt. Bei diesen Derivaten
steht nicht die Kursentwicklung des Basis-
wertes im Vordergrund, sondern dessen
Dividendenausschuttung. Besonders kraftig
wuchsen zudem die Volatilitatsindexderivate.
Sie reagieren auf die Schwankungsbreite in
der Kursentwicklung der wichtigsten Unter-
nehmen der Eurozone. Dadurch geben sie
Marktteilnehmern eine zuséatzliche Absiche-
rungsmaoglichkeit.

Neue Handelsplattform

Im Dezember 2012 hat Eurex eine neue

Generation ihrer Handelsplattform eingefiihrt.

Die gehandelten Produkte werden Schritt fir
Schritt auf diese neue Architektur Gberfihrt.
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2,3 Mrd.

Transaktionen auf Eurex®, inkl. ISE

Mit der neuen Handelsplattform setzt Eurex
erneut Standards als Technologiefthrer im
Derivatehandel weltweit — und verbessert
somit auch das Management operativer
Risiken.

Beitrage zum nachhaltigen
Wirtschaften m

Bdrsenhandel ist nicht nur aufgrund seiner
Beitrage zum Risikomanagement und zur
Transparenz Nachhaltigkeits-Werten ver-
pflichtet. Er kann auch die Reduktion von
Treibstoffgasen unterstltzen, wie sie im
Kyoto-Protokoll festgeschrieben ist — durch
den Handel in CO,-Zertifikaten. Die European
Energy Exchange (EEX), mit Sitz in Leipzig,
an der Eurex mehrheitlich beteiligt ist, zahlt
als EU-Auktionsplattform zu den fuhrenden
europaischen Borsen, die diesen Handel
organisiert. Die EEX betreibt dartber hinaus
einen regulierten Markt flir Strom, Erdgas und
Kohle. Momentan plant die EEX, den Handel
auf Zertifikate auf Okostrom aus Wind, Wasser
und Sonnenenergie zu erweitern.

575

Teilnehmer, davon 426 an Eurex Exchange mit Uber
8.000 Héandlern in 31 Landern und 149 Teilnehmer
an ISE

Uber 3.800

handelbare Derivate, davon 1.800 Futures und
Optionen an Eurex Exchange und mehr als 2.000
an ISE
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—> Clearing (dt.: Verrechnung). Die Teilnehmer
am Handel von Wertpapieren und Derivaten treffen
Kauf- und Verkaufsvereinbarungen, die zu einem
bestimmten Zeitpunkt zu erfillen sind. Das Clearing-
haus garantiert als zentraler Kontrahent die Lieferung

und Zahlung.

= Aktien
= Derivate
= Repos

= Anleihen

Clearinghaus/
zentraler Kontrahent

= tritt in den Kauf-
vertrag ein

= garantiert dessen

Erfillung

= managt Risiken

= managt Sicherheiten

— Das Clearing ist vergleichbar mit einer
Versicherung flir die Marktteilnehmer gegen
den Ausfall eines Vertragspartners. Deshalb starkt
Clearing die Stabilitat und Integritat der Markte.

= Aktien
= Derivate
= Repos

= Anleihen




Clearing

Im Clearing werden die gehandelten Finanz-
instrumente und die finanziellen Forderungen
pro Teilnehmer verrechnet und besichert.
Bei der Deutschen Borse ubernimmt diese
Aufgabe die Eurex Clearing AG. Als zentraler
Kontrahent sorgt das Clearinghaus dafur, dass
nur die Nettoforderungen und -verpflichtungen
ausgeglichen werden mussen (sog. Netting).
Diese Nettomenge ist wesentlich geringer als
die gesamten gehandelten Positionen.

Daruber hinaus tritt das Clearinghaus als Kaufer
fur jeden Verkaufer und als Verkaufer flr jeden
Kaufer auf. Jeder Teilnehmer muss gemal dem
Risiko seiner offenen Nettopositionen beim
Clearinghaus Sicherheiten hinterlegen. Uber das
Clearinghaus werden sowohl borslich als auch
auBerborslich gehandelte Derivate und Kassa-
marktprodukte verrechnet. Fur den Finanzsektor
hat diese Funktion den Vorteil, dass offene
Handelspositionen abgesichert werden und damit
die Stabilitat und Integritat der Markte steigt.
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Cesar Matos, Head of Risk Operations, Eurex Clearing: Uberwacht mit
seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ob die Kauf- und Verkaufsauftrage
der Clearingteilnehmer ausreichend besichert sind — im Schichtbetrieb. Dazu
braucht er ein Team, auf das er sich verlassen kann und das jedes Problem
offen bespricht. Seine Kollegen und er missen dreidimensionale Risikomodelle
verstehen und gleichzeitig im standigen Austausch mit ihren Kunden sein.
Denn fir die geht es um bis zu neunstellige Summen. Matos und sein Team
leisten Risikomanagement ,in Echtzeit”.

C | ea ri ng Daten und Fakten
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Clearing

Unsere Marke

I-‘ eurex clearing

Sichere Verrechnung fur ein
breites Produktspektrum

Als zentraler Kontrahent garantiert die Eurex
Clearing AG die Erflllung von Geschaften in
einem sehr breiten Produktspektrum. Indem
Geschafte miteinander verrechnet werden,
sinkt das zu besichernde Volumen von rund
7,5 Bio.€ auf etwa 39 Mrd.€. Dem steht eine
Besicherung von ca. 49 Mrd.€ gegentiber,
die von den Marktteilnehmern zur Verfligung
gestellt und von Eurex Clearing verwaltet
wird, bei einem Sicherheitspuffer von etwa
10 Mrd.€, siehe 3] Grafik rechts. Durch die
Garantie entfallt fir die Marktteilnehmer das
individuelle Kontrahentenrisiko.

Eurex Clearing ist Europas flihrender zentraler
Kontrahent und bietet Clearingservices fur
Derivate, Repos, Aktien und festverzinsliche
Wertpapiere an — sowohl fur bérsliche als
auch fir auBerborsliche Geschafte.

Neben Eurex nutzen die European Energy
Exchange, Eurex Bonds®, Eurex Repo®, Xetra,
die Irish Stock Exchange sowie Teilnehmer
am auBerbdrslichen Handel das Clearinghaus
als zentralen Kontrahenten.

Sicherheit und Integritat der Finanzmarkte
hangen eng zusammen mit effektivem Risiko-
management. Mit einem Risikomanagement
in Echtzeit setzt Eurex Clearing MaBstabe in
Qualitat und Effektivitat.

Effektives Risikomanagement
durch OTC-Clearing

So plant Eurex Clearing, ihr Angebot fur auBer-
borslich (,over the counter, OTC) gehandelte
Terminprodukte bei Zins- und Aktienderivaten
Schritt fur Schritt zu erweitern. Bisher um-
fasst das Angebot mit Eurex Credit Clear
einen zentralen Kontrahenten fur auBerborslich
gehandelte Credit Default Swaps (CDSs).

Clearing reduziert und besichert Risiken
Monatlicher Durchschnitt 2012 bei Eurex Clearing in Mrd.€

7.507 7.468

Clearing- Netting Margining ~ Sicher- hinter-
volumen heits- legte

puffer Sicher-

heiten

Stand: 31. Dezember 2012

Im November 2012 sind Zinsswaps neu auf-
genommen worden. Ebenfalls seit November
bietet Eurex Clearing einen zentralen Kontra-
henten flir die bilaterale Wertpapierleihe an.
Beide Neuerungen antizipieren, dass kinftig
das zentrale Clearing zahlreicher auBerborslich
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/.507 Mrd.€

Clearing

gehandelter Finanzinstrumente in Europa vom
Gesetzgeber vorgeschrieben sein wird — im
Zuge der Umsetzung der European Market
Infrastructure Regulation (EMIR).

Schutz fur Kundenvermaogen

Darlber hinaus fuhrte Eurex Clearing fur ihre
borslichen und auBerborslichen Markte neue
Funktionalitaten und Services ein. Das sog.
»Individual Clearing Model“ ermdglicht einen
umfassenden Schutz fir im Clearinghaus
hinterlegte Sicherheiten von Kunden und

die sofortige Ubertragbarkeit von Positionen
und Vermdgenswerten beim Ausfall eines
Clearingteilnehmers.

Genauere Berechnung der zu
hinterlegenden Sicherheiten

Um die Stabilitat am Derivatemarkt weiter
zu erhohen und zugleich den Teilnehmern
einen effizienteren Einsatz ihres Kapitals

zu ermoglichen, plant Eurex Clearing, eine
neue Risikomanagement-Methode einzu-
fuhren. Hierbei betrachtet das Risiko-
management — als Weiterentwicklung der
bisherigen Praxis — das gesamte Portfolio
eines Teilnehmers zur Berechnung der zu
hinterlegenden Sicherheiten. Durch diese
Methode wird u.a. ein sog. Cross-Margining
moglich, also eine Berechnung des Risikos
und damit der notwendigen Sicherheiten
borsennotierter ebenso wie auBerbaorslich
gehandelter Derivate. Dadurch wird das
tatsachliche Risiko eines Portfolios akkurater
bewertet — und gleichzeitig sinken die
Besicherungskosten der Clearingteilnehmer.

Marktrisiken Uber Eurex Clearing verrechnet
(monatlicher Bruttodurchschnitt 2012)

Besicherter Geldmarkt durch
GC Pooling

Ein Angebot, das die Deutsche Borse entwickelt
hat und das auch 2012 weiter wuchs, ist

GC Pooling® Es ermoglicht die Abwicklung
anonymer und besicherter Geldmarkttrans-
aktionen auf Eurex Repo, die Uber den zentralen
Kontrahenten der Deutschen Borse, Eurex
Clearing, verrechnet werden. GC Pooling
erlaubt den Kunden zudem, die erhaltenen
Wertpapiere lber Clearstream auch zur
Liguiditatsbeschaffung bei der Deutschen
Bundesbank weiterzuverwenden oder bei
Eurex Clearing als Sicherheiten zu hinterlegen.

Beitrage zum nachhaltigen
Wirtschaften m

Der wichtigste Beitrag der Clearingfunktion
zum Thema Nachhaltigkeit besteht darin,
dass sie die systemische Stabilitat der
Finanzmarkte erhoht. Dieser Beitrag wird
durch die laufenden Projekte, insbesondere
das auBerbdrsliche Clearing und die Dienst-
leistungen zum Schutz der Kundenvermogen,
weiter ausgebaut. Uber GC Pooling sorgt
die Deutsche Borse zudem flr Vertrauen am
Interbankenmarkt fir Geldmarktgeschafte.

1,8 Mrd.€

Transaktionen an Eurex Clearing verarbeitet

163

Clearingteilnehmer aus 16 Landern

33
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—> Nachhandel. Nach dem Abschluss und
der Abrechnung eines Wertpapiergeschafts sorgen
die Anbieter von Nachhandelsdiensten daflr, dass
die Wertpapiere den richtigen Depots gutgeschrieben
werden — einen Vorgang, den man als Abwicklung
(Settlement) bezeichnet. AuBerdem stellen sie die
sichere Aufbewahrung oder Verwahrung (Custody) der
Wertpapiere sicher. Die verwahrten Vermogenswerte
mussen anschlieBend gemanagt werden, um den
groBtmaglichen Nutzen fir ihre Inhaber zu erzielen.

(Internationaler)
Zentralverwahrer
(Central Securities
Depository)

Emittenten

= Gesellschaften Intermediare

= Regierungen

Abwicklung und
Verwahrung

Investoren = International

= Banken

= Inlandsmarkte
Intermediare auf

= Unternehmensfonds i PR EEG

-

= Sonstige

Mehrwertdienste

= Sicherheiten-
management

= Dienstleistungen flr
Investmentfonds

Sl - Connectivity

Bdrsen

Clearinghauser

Zentralbanken

Nur fur Zentral-
verwahrer relevant
(CSDs)

—> Dienstleistungen im Nachhandel bilden
den Eckpfeiler fur die Sicherheit der Kapitalmarkte —
und sind unverzichtbar fur ein effizientes Liquiditats-
management.



Nachhandel

In der Gruppe Deutsche Borse ist Clearstream fur
die Abwicklung, d.h. die Buchung der Wertpapiere
in die Depots, und die sichere Aufbewahrung
dieser Vermogen fur Banken und deren Kunden,
verantwortlich. Losungen fur das Risiko- und
Liguiditatsmanagement und Leistungen fur Invest-
mentfonds haben an Bedeutung gewonnen.

Inhaber konnen ihr verwahrtes Vermogen fur sich
arbeiten lassen: Mit der globalen Liquiditats-
management-Losung von Clearstream konnen Ver-
mogenswerte z.B. gegen ein Entgelt als ,Garantie”
oder ,Sicherheit” fur Transaktionen verliehen
werden. Auch werden Vermogenswerte zunehmend
zur Erfullung regulatorischer Anforderungen an die
Liquiditat benaotigt. Damit Finanzinstitute dies sicher
und effizient leisten konnen, bietet Clearstream
ausgereifte Dienste im Nachhandel an — weltweit.

Die Nachhandelsservices von Clearstream tragen
zur Stabilitat und Effizienz von Kapitalmarkt-
transaktionen bel.
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José Manoka Mussala, Expert, Product Management Global Securities
Financing (GSF), Clearstream: Um 8 Uhr morgens verhandelte er noch in
seinem Luxemburger Biro per Videokonferenz mit seinen Ansprechpartnern
bei der Australian Securities Exchange in Sydney — (iber das neue Angebot
zum Global Liquidity Hub. Um 10 ist er auf dem GSF Summit, um weitere
Kunden zu treffen — und mit ihnen Ideen fiir neue Produkte zu entwickeln. Er
hort genau hin, denn er will wissen, was die Konkurrenz zu bieten hat — und
wo seine Kollegen und er besser werden kdnnen.

NaChhandel Daten und Fakten




3 6 Gruppe Deutsche Borse Unternehmensbericht 2012

Nachhandel “‘

Mehrwert schaffen fur das
verwahrte Vermogen

Unsere Marken

DEUTSCHE BORSE In seiner noch relativ jungen, aber rasch

wachsenden Rolle als fuhrender globaler

Anbieter von Services im Nachhandel kann
LUXCSD Clearstream auf seine langjahrige Erfahrung

in den Bereichen Abwicklung und Verwahrung
zurtickgreifen. Als internationaler Zentral-

REGIS-TR verwahrer (International Central Securities
Depository, ICSD) mit Sitz in Luxemburg
entwickelt und betreibt Clearstream seit Uber
40 Jahren die dem Handel nachgelagerte
Infrastruktur far internationale Anleihen und
erbringt Dienstleistungen flr alle Arten von
Wertpapieren, darunter zunehmend auch
fur Aktien. Im Laufe der Jahrzehnte hat sich
Clearstream von einem europaischen Dienst-
leister fir Anleihen zu einem echten globalen
Anbieter von Nachhandelsservices mit mittler-
weile zehn Standorten in Europa, Nordamerika
und Asien und einer Kundenbasis von welt-
weit mehr als 2.500 Finanzinstituten in Uber
110 Landern entwickelt.

clearstream

In den 1990er Jahren erhielt Clearstream
den Status einer Bank und begann, globale
Verwahrdienstleistungen fur Finanzinstitute
auf der ganzen Welt anzubieten, nicht nur far
internationale Wertpapiere, sondern auch fur
inlandische Wertpapiermarkte. Clearstream
ist dartber hinaus Zentralverwahrer (Central
Securities Depository, CSD) fiir den Wert-
papierhandel in Deutschland und, Uber den
gemeinsam mit der Banque centrale du
Luxembourg gegriindeten Zentralverwahrer
LuxCSD, auch in Luxemburg.

Fokus auf Liquiditats- und
Risikomanagement

Nach einer Schatzung des Baseler Ausschusses
fr Bankenaufsicht vom April 2012 fehlen
den Banken weltweit insgesamt 2,78 Bio.€
an stabilen Finanzmitteln, um die zusatzlichen
Liguiditatsanforderungen nach Basel Il zu
erflllen. AuBerdem stellen neue Clearing-
verpflichtungen bei gleichzeitiger Verbesserung
der systemischen Stabilitat das Liquiditats-
management der Banken vor neue Heraus-
forderungen. Clearstream bietet weltweite
Nachhandelsdienste an, die Kunden helfen,
den mit dieser strukturellen Veranderung
verbundenen héheren administrativen und
finanziellen Aufwand zu bewaltigen. Damit
tragt Clearstream auch zur Sicherheit und
finanziellen Entlastung der Gesamtwirtschaft
bei, die sich gerade in einer Phase der
Reregulierung als Reaktion auf den massiven
Vertrauensverlust infolge der Finanzkrise
befindet. Der potenzielle Nutzen solcher
Dienstleistungen ist enorm: Wie eine Umfrage
von Accenture und Clearstream im September
2011 ergab, konnte der Finanzsektor jahrlich
Uber 4 Mrd.€ an Opportunitatskosten ein-
sparen, wenn er die Ineffizienzen aufgrund
der internationalen Fragmentierung des
Sicherheitenmanagements beseitigen wiirde.

Dies hat Clearstream zur Einrichtung eines
globalen Liquiditatspools, des Global Liquidity
Hub, bewogen. Mit diesem Service konnen
Banken die Vermogenswerte, die Clearstream
in ihrem Auftrag verwahrt, effizienter tber
verschiedene Plattformen und Lander hinweg
nutzen. Das bedeutet z.B., dass sie das
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Vermaogen fur sich arbeiten lassen kdnnen,

indem sie Wertpapiere wiederverwenden (u.a.
durch den Verleih an andere) und Pensions-
geschéfte abschlieBen. Clearstream ordnet die
Vermogenswerte mit einem angemessenen

Wert entsprechend dem jeweils eingegange-
nen Risiko zu und vermeidet so kostspielige
,Uberbesicherungen®. AuBerdem verfiigt der
Global Liquidity Hub tber einen Algorithmus,
der das notwendige Wertpapierportfolio zur

Vestima®: Zugang zu mehr als 100.000 Fonds

Anzahl der verfugbaren Fonds am Jahresende

Fonds

120.000

100.000 /f
80.000

60.000
40.000 '/
20.000 /
0 T T T T T T T

‘06 07 08 09 10 ‘11 12

Jahr

ausreichenden Deckung der aus regulatorischen
oder geschéftlichen Griinden abzusichernden
Risiken automatisch auf internationaler Ebene
optimiert.

Dies sind nicht die einzigen Mehrwertdienste,
die Clearstream flr den Finanzsektor erbringt.
Vestima®, ein weiterer stark wachsender Service,
unterstitzt die Investmentfondsbranche beim

Orderrouting. Fur Anleger hat dies den Vorteil,

Verantwortung | Governance |
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11,1 Bio.€

verwahrtes Vermdgen (Anleihen, Aktien, Fonds und Gold)

Konzernanhang

dass sie einen schnellen, einfachen und
kostenglinstigen Zugang zu einem breiteren
Angebot von weltweit mehr als 100.000 Fonds
erhalten, siehe 3] Grafik links. Fondsmanager
profitieren von der groBeren Reichweite, mit
der sie eine breitere und vielfaltigere Kunden-
basis ansprechen konnen. Infolgedessen steht
Anlegern eine deutlich umfangreichere Fonds-
auswahl zur Verfugung. Diese Services werden
von Clearstream in enger Zusammenarbeit mit
den Kunden laufend optimiert und erweitert.

Internationale Partnerschaften

Clearstream setzt auf Partnerschaften, um
sowohl die Reichweite als auch den Umfang
ihrer Geschaftstatigkeit zu erweitern. Als
globaler Anbieter von Dienstleistungen im
Nachhandel nutzt Clearstream im Interesse
der Kunden die Expertise ihrer Partner vor Ort.

Die starkere Konzentration auf Kapitalanforde-
rungen und der damit einhergehende Bedarf
nach einem besseren Liquiditats- und
Sicherheitenmanagement sind weltweit ein
zentrales Thema. Jedoch nur wenige Anbieter
kdnnen zusatzlich zu einem groBen Liquidi-
tatspool auch ein ausgereiftes Sicherheiten-
managementsystem zur Verflgung stellen.
Clearstream hat begonnen, ihr Sicherheiten-
managementsystem an Dritte zu vermarkten,
und mit verschiedenen Marktinfrastrukturen
weltweit Outsourcing-Vertrage abgeschlossen.
Dieser Service — der Liquidity Hub GO (Global
Outsourcing) — befindet sich in unterschiedli-
chen Entwicklungsphasen mit den internatio-
nalen Clearstream-Partnern: Er ist seit Juli 2011
beim brasilianischen Zentralverwahrer Cetip
in Betrieb und soll 2013 beim australischen
Borsenbetreiber ASX und dem spanischen
Zentralverwahrer Iberclear, einer Tochtergesell-
schaft des spanischen Borsenbetreibers BME,
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eingefiihrt werden. Ahnliche Zeitplane sind
fur den sudafrikanischen Zentralverwahrer
Strate, an dem die Johnnesburger Wertpapier-
borse beteiligt ist, und, auf Grundlage einer
Absichtserklarung, fir den kanadischen
Zentralverwahrer Clearing and Depository
Services vorgesehen.

Zentralverwahrer sind jedoch nicht die einzigen
Clearstream-Partner, die ein Sicherheiten-
managementsystem bendtigen. Auch Agent
Banks mussen solche Dienstleistungen ihrer
eigenen Kundenbasis anbieten. Als erste
Kunden des Service Liquidity Hub Connect
haben BNP Paribas Securities Services und
Citibank Vereinbarungen mit Clearstream zur
Nutzung ihrer Kompetenz im Sicherheiten-
management unterzeichnet. Der Service wird im
ersten Quartal 2013 den Betrieb aufnehmen.

Partnerschaften gehoren zur Strategie von
Clearstream und sind im gesamten Produkt-
und Dienstleistungsangebot des Unterneh-
mens anzutreffen. Eine der Kernfunktionen
von Clearstream besteht darin, Emittenten
und Anleger weltweit Uber ein Netzwerk von
Abwicklungsverbindungen, die den Austausch
erleichtern, zusammenzufiihren. Clearstream
baut ihr Abwicklungsnetzwerk fortlaufend
aus und hat kdrzlich eine Verbindung zu den
Philippinen — die 53. Verbindung — in Betrieb
genommen. Damit verfligt Clearstream tber
das umfangreichste Abwicklungsnetzwerk
aller internationalen Zentralverwahrer.
Clearstream stellt ihre Prasenz in allen diesen
Méarkten durch die Zusammenarbeit mit
lokalen Partnern — Agent Banks oder Unter-
depotbanken — sicher, die in den jeweiligen
Markten fur das Unternehmen tatig sind.

Gemeinschaftsunternehmen bilden ebenfalls
einen wichtigen Teil des Partnerschaftskon-
zepts von Clearstream. Gemeinsam mit dem
spanischen Borsenbetreiber BME wurde das
europaische Transaktionsregister REGIS-TR
fur OTC-Derivate eingefuihrt; gemeinsam mit
der Banque centrale du Luxembourg hat
Clearstream LuxCSD auf den Weg gebracht,
einen nationalen Zugangspunkt in Luxemburg
zu TARGET2-Securities (T2S) zur Hinter-
legung von Emissionen und Verwahrung von
Wertpapieren.

Mit ihrer nachgewiesenen Expertise entwickelt
Clearstream innerhalb der Gruppe Deutsche
Borse Geschaftslosungen, die dem Markt
wertvollen Nutzen bringen. Beispielsweise hat
Clearstream zusammen mit dem Kassamarkt-
segment Xetra eine einzigartige Moglichkeit flr
den borslichen Handel von Investmentfonds
eingeflhrt. Gemeinsam mit dem Derivate-
segment Eurex ist der GC Pooling®-Marktplatz
entstanden, der Kunden eine Optimierung
ihrer Liquiditat ermaglicht.

Mehrwert schaffen fur und
durch T2S

In Europa hat die Verwirklichung einer
einheitlichen Infrastruktur fur die Abwicklung
in Zentralbankgeld Fortschritte gemacht, auch
wenn sich aufgrund der Komplexitat des
Vorhabens der Start von 2014 auf 2015
verschoben hat. Die Europaische Zentralbank
bietet, in Erganzung zu den Harmonisierungs-
bestrebungen der EU-Kommission, den
nationalen Zentralverwahrern Europas eine
integrierte Abwicklungsplattform an: TARGET2-
Securities. Diese Infrastruktur wird einen
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Nachhandel

paneuropaischen Liquiditatspool schaffen und
folglich den Wettbewerb flr Nachhandels-
dienstleistungen in Europa deutlich verstarken.
Clearstream unterstitzt die Ziele des T2S-
Projekts und hat es seit seinem Start im Jahr
2006 aktiv mitgestaltet. Im Frihjahr 2012 hat
Clearstream als einer der ersten Zentralverwah-
rer offiziell ihren Beitritt zu T2S zugesagt.

Als deutscher Zentralverwahrer wird Clear-
stream rund 40 Prozent des T2S-Abwicklungs-
volumens ausmachen. Die Gruppe Deutsche
Borse investiert in Finanzinfrastruktur, um
die Fragmentierung der Liquiditat im Bereich
Abwicklung und Verwahrung zu verringern
und den europaischen Banken erstklassige
Asset Services anzubieten. Gleichzeitig tragt
diese Investition zu einer stabilen, effizien-
ten Finanzinfrastruktur in Europa bei. Fur
Clearstream ist T2S eine Gelegenheit, ihre
Expertise im Sicherheitenmanagement einer
noch groBeren Kundenbasis zur Verfigung
zu stellen.

Beitrage zum nachhaltigen
Wirtschaften

Mit der Bereitstellung einer sicheren Umgebung
fur den Nachhandel leistet Clearstream eine
wichtige Rolle fir die Gesamtwirtschaft. Dies
zeigt sich u.a. daran, dass Clearstream von
groBen internationalen Rating-Agenturen mit
der Bonitatsbewertung ,,AA” eingestuft wird.
2012 erhielt Clearstream auf Basis von Kun-
denbewertungen wieder Bestnoten bei der
»Agent Banks in Major Markets“-Umfrage des

Lagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang

74,8 Mio.

verarbeitete Inlandsabwicklungstransaktionen im Jahr 2012

Branchenmagazins ,Global Custodian“ und
war damit erneut der fihrende internationale
Zentralverwahrer.

Dadurch, dass sich das Augenmerk weltweit
immer mehr auf Corporate Governance richtet,
benotigen Anleger in zunehmendem MaBe
hochmoderne Nachhandelsdienste zur Unter-
stltzung ihrer Aktivitaten im Rahmen einer
aktiven Eigentimerbeteiligung. Clearstream
hat deshalb einen erweiterten Service zur
Stimmrechtsvertretung eingeftihrt, der in- und
auslandische Aktionare bei der Austbung
ihrer Kontrollrechte unterstttzt und ihnen eine
aktive Beteiligung im Einklang mit jingsten
Marktinitiativen wie der EU-Aktionarsrechte-
Richtlinie ermaoglicht.

Mehr als 2.500

Kunden in Gber 110 Landern

570,3 Mrd.€

monatlich durchschnittlich ausstehendes Volumen fir
Services der globalen Wertpapierfinanzierung (GSF)

104.958

Investmentfonds verflighar fiir Orderrouting
durch Vestima (zum 31. Dezember 2012)
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— IT-Services. Borsenorganisationen sind
Technologieunternehmen. Sie entwickeln und
betreiben das Netzwerk, die Hochleistungsrechner
und die Software flr das Handels- und Nachhandels-
geschaft weltweit. Einige von ihnen bieten ihre
IT-Dienstleistungen auch externen Kunden in der

Finanzindustrie an.

Borse und
Marktteilnehmer

= Handel
= Clearinghaus

= Zentralverwahrer

Externe Kunden

= |T-Outsourcing

—> Hochste Prioritat fir Borsen hat dabei die
Zuverlassigkeit der Handels- und Abwicklungs-
systeme. Ohne sie gabe es weder eine transparente

IT-Services

Betrieb
= Netzwerk-Betrieb
= Server-Betrieb

= Qutsourcing

Entwicklung

= Software

Preisbildung noch eine sichere Verwahrung.

Prozesse

Wertpapier-Prozesskette
= Marktinformationen

= Handel

= Clearing

= Settlement

= Verwahrung

Externe Prozesse




| T-Services

Der unterbrechungsfreie Betrieb der Systeme in
den Rechenzentren der Deutschen Borse ist die
Grundlage fur einen zuverlassigen Ablauf von
Handel und Abwicklung — bei steigenden Anforde-
rungen wie der Zunahme des Datenverkehrs.
Der Ausbau und die Uberwachung der Netzwerke
ermoglicht die globale Anbindung von Kunden
und Partnern.

Die Software, auf der die Dienstleistungen der
Deutschen Borse basieren, wird von der |T pro-
grammiert und regelmaBig erneuert. Dies garantiert
eine hohe Leistungsfahigkeit und Flexibilitat.
Handelssysteme und Software entsprechen immer
dem neuesten Stand der Technik.

Auch Borsen auBerhalb Deutschlands verlassen sich
auf die Technologie der Deutschen Borse. Dadurch
profiliert sich die Deutsche Borse als Anbieter von
IT-Losungen fur andere Finanzdienstleister — mit
dem Ziel, die Sicherheit zu erhohen.
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Davaajargal Davaasambuu, IT-Consulting, Deutsche Bérse AG: Leistet
Ubersetzungsarbeit — nicht in ihre Muttersprache Mongolisch, sondern von
den Anforderungen der Produktentwickler bei Eurex Clearing in die Computer-
sprachen der Programmierer bei IT Services, damit die Kunden neue
Softwarefunktionen auf den Hochleistungsrechnern der Deutschen Bérse
nutzen konnen. Studiert hat die IT-Ingenieurin mit einem Master of Engineering
in Computer Science u.a. am Asian Institute of Technology in Thailand.
Wer das Clearing von Derivaten verbessern will, muss zwischen Welten
vermitteln — und ist deshalb besser in mehreren Kulturen zuhause.

|T_Se rViceS Daten und Fakten
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IT-Services

Unsere Marke

DEUTSCHE BORSE
GROUP

f’/’/

Komplettanbieter von Handels-
und Abwicklungssystemen

Die Deutsche Borse ist ein international
fuhrender Komplettanbieter fir Entwicklung
und Betrieb von Handels- und Abwicklungs-
systemen. Von den Standorten Frankfurt/
Eschborn, Luxemburg, Prag, Chicago und
New York aus betreibt der IT-Bereich der
Deutschen Borse die Handelsinfrastruktur
fur weltweit 33 Handelsplatze und Borsen
sowie ein globales Netzwerk zur Anbindung
der Teilnehmer und weiterer Akteure.

Da Borsen eine wichtige volkswirtschaftliche
Funktion erflllen, indem sie wahrend des
gesamten Handelstages kontinuierlich Preise
bilden und Anlegern die Mdglichkeit zum Kauf
oder Verkauf von Finanzinstrumenten geben,
ist die permanente Verfligbarkeit der Systeme
von zentraler Bedeutung. Die Systeme fur den
Termin- und Kassamarkt sowie die Systeme
flr Abwicklung, Verwahrung und Informations-
verteilung waren im Jahr 2012 jeweils erneut
zu mehr als 99,99 Prozent verflgbar. Damit
wurden die Anforderungen an diese Systeme
wie in den Jahren zuvor Ubertroffen.

Um Geschwindigkeit und Zuverlassigkeit
des Datenverkehrs auch in Zukunft auf solch
hohem Niveau zu gewahrleisten, erweitert
die Deutsche Borse IT zusammen mit ihrem
strategischen Partner Equinix die Kapazitat
ihres Rechenzentrums. So kann die Gruppe
Deutsche Borse der wachsenden Zahl von
Co-Location-Kunden, die ihre Rechner in
unmittelbarer Nachbarschaft zu den System-
servern der Deutschen Borse aufstellen,
gerecht werden und deren steigende Anfor-
derungen erfillen. Dartber hinaus war das

zurlckliegende Jahr gepragt von der Entwick-
lung der neuen gemeinsamen Plattform flr
die Handelssysteme der Gruppe.

Partner in strategischen Projekten

Zentrale strategische Projekte der Gruppe
Deutsche Borse basieren immer auch auf
einer IT-Infrastruktur, die die Strategie tragt
und vorantreiben kann. Die Deutsche Bdrse
IT begleitet und unterstitzt die Umsetzung
der gruppenweiten strategischen Ziele. So
hat sie die Kapazitaten geschaffen und die
Funktionen programmiert, auf denen Projekte
wie der Liquidity Hub von Clearstream, das
OTC-Clearing von Eurex Clearing oder das
Dienstleistungsangebot rund um die Wert-
papierleihe basieren.

Bdrsenhandel beschleunigt

Entwicklung der Antwortzeiten am Beispiel Eurex
Millisekunden
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IT-Services

Entwicklung neuer Systeme

Das Kernelement der strategischen Roadmap
der IT ist die Entwicklung einer neuen Gene-
ration von Handels- und Clearinginfrastruktur.
Diese Initiative zur Modernisierung und Flexi-
bilisierung der IT-Systeme wurde im Jahr 2012
weiter intensiv vorangetrieben.

Im vierten Quartal 2012 wurde die Entwick-
lung und Inbetriebnahme von zwei Systemen
abgeschlossen. Zum einen wurde die neue
Handelsarchitektur von Eurex Exchange
eingefihrt, zum anderen wurde mit Eurex
Clearing Prisma® ein neues und effizienteres
Risikomanagement-System aufgebaut. Beide
setzen in Sachen Latenz und Leistungs-
fahigkeit neue MaBstabe. Die Modernisierung
ermoglicht die raschere Einflhrung von
Software-Updates und sie erleichtert den
Betrieb und die Wartung der Systeme.

Beitrage zum nachhaltigen
Wirtschaften m

Durch die standige Verflgbarkeit der Handels-
und Abwicklungssysteme schafft die Gruppe
Deutsche Borse die elektronische Basis fur
alle weiteren Elemente in der Wertschopfungs-
kette. Auf diese Weise tragt die Deutsche
Borse IT indirekt zur Stabilitat des Finanz-
sektors bei.

Zudem stellt das IT-Management der
Deutschen Borse hochste Anforderungen

an eine effiziente Auslastungsplanung der
Server. Auch die Steigerung der Energie-
effizienz und die Verwendung von Okostrom
sind beim Einsatz der IT wichtige Kriterien.
Ein Beispiel: Das Burogebaude der Clearstream
in Luxemburg wird Uber die Abwarme des
nahe gelegenen Rechenzentrums versorgt.

Verantwortung | Governance | Lagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang

99,998 %

Verflgbarkeit des internationalen Zentralverwahrers 2012

Dies reduziert den Energieverbrauch. Die
Gebaude sind seit Anfang 2012 zertifiziert als
,HQE"“ (Haute Qualité Environnementale).

Daruber hinaus hat die Deutsche Borse im
Oktober 2012 ihr Angebot fur IT-Dienstleis-
tungen an den européischen Energiemarkten
ausgebaut. Der neue Handelsservice ComXerv
bietet einen Algorithmus flr die grenziber-
greifende Vergabe von Stromleitungskapazitaten,
der die Nutzung dieser Kapazitaten optimiert
und dadurch die Liquiditat der beteiligten
Markte steigert. Der Bereich ,IT for Energy*
umfasst neben Betrieb, Wartung und Uber-
wachung der Handels- und Abwicklungs-
systeme fur die Teilnehmer an den Energie-
markten auch das Engpassmanagement und
die Optimierung der Kapazitatsvergabe.

800 Mio.

Quotes: Tagesmaximum auf Eurex®
am 9. Mai 2012

60 Mio.

Transaktionen: Tagesmaximum auf Xetra®
am 13. Januar 2012

0,4 Millisekunden

Latenz der schnellsten Eurex-Installationen
(Dezember 2012)

99,999 %

Systemverfligbarkeit Eurex/Xetra 2012

43
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Marktdaten

— Marktdaten. Marktdaten sind elementare
Informationen, die Interessenten an Finanzmarkten flir
Entscheidungen bendtigen — Entscheidungen tber
Investitionen, den Handel von Wertpapieren, die
Veranderung von Risikopositionen und vieles mehr.

Prozess Marktdatenportfolio “

Kursdaten = Privatanleger

Aufgabe

Finanznachrichten = Institutionelle Investoren

Indizes = Vermogensverwalter

Makrookonomische = Wertpapierhandels-
Kennzahlen hauser

Indikatoren = Hedgefonds
Referenzdaten = ETF-Emittenten

Datenvendoren = Banken
—> —>

—> Als unabhangiger Informationsanbieter
leisten Borsen damit einen wichtigen Beitrag
zur Transparenz des Handels und zur Objektivitat
der am Markt verfugbaren MaBstabe.

Nutzen



Marktdaten

An den internationalen Finanzmarkten agieren
Teilnehmer mit den unterschiedlichsten Informa-
tionsbedurfnissen: Privatanleger, institutionelle
Investoren, Vermogensverwalter, Wertpapierhandels-
hauser, Hedgefonds, Emittenten borsengehandelter
Indexfonds und viele mehr. Diese Teilnehmer
analysieren und entscheiden uber Investitions-
strategien, Risikopositionen, Anlageperformance,
Wertpapieremissionen, Wertpapiertransaktionen,
Transaktionsabwicklung etc. Alle Akteure berlck-
sichtigen daher die Informationen der Deutschen
Borse bei ihrer taglichen Arbeit. Die Daten werden
entweder direkt von der Deutschen Borse uber-
mittelt oder Uber sog. Datenvendoren weiterverteilt.

/um Datenportfolio der Deutschen Borse gehoren
Kursdaten aus den Handelssystemen Eurex und
Xetra, Handelsstatistiken, Analysen, Stammdaten
von Unternehmen, Finanznachrichten, Wirtschafts-
daten und uber 12.000 Indizes. Diese Daten
schaffen Markttransparenz.
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Thomas Reckewell, Market Data & Analytics, Head of Customer Audits:
Hélt den Kontakt mit den Kunden von Informationsprodukten und Analyse-
instrumenten — weltweit. Das erste und nach wie vor bekannteste Produkt
dieser Art ist der DAX®-Index der Deutschen Borse, das StandardmaR flir den
deutschen Aktienmarkt. Reckewell und sein Team helfen Kunden, die Daten
vertragsgerecht einzusetzen. SchlieBlich betreibt die Borse groBen Aufwand,
um die Daten zu generieren, aufzubereiten und zu verteilen. Zudem entwickelt
er mit seinem Team aus diesen Kontakten neue Angebote — zum Nutzen
vorhandener und kiinftiger Kunden.

M a rktd ate n Daten und Fakten
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Unsere Marken

DEUTSCHE BORSE
MARKET DATA .j..
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STOXX

DEUTSCHE BORSE
GROUP

.mni

DEUTSCHE BORSE

Need to Know
H GROUP

e News

Gruppe Deutsche Borse Unternehmensbericht 2012

0%
%®

Informationen — Teilnahme-
bedingung fur den Kapitalmarkt

Fundierte Informationen und Analysen sind
Voraussetzung fur die erfolgreiche Teilnahme
am internationalen Kapitalmarkt. Die gestiegene
Unsicherheit Gber die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung hat die Nachfrage nach qualitativ
hochwertigen Marktinformationen erhoht.
Indem sie flr zuverlassige Transparenz sorgt,
leistet die Deutsche Borse einen Beitrag,
Vertrauen in die Markte zu erzeugen.

Signale — Ausweitung des
weltweiten Informationsangebots

Im Geschaftsfeld Handels- und Marktsignale
werden Handlern, Fondsmanagern, Hedge-
fonds, Analysten und professionellen Investoren
Borsenhandelsinformationen, Wirtschafts-
daten und Finanznachrichten zur Verfligung
gestellt. Die Daten werden teilweise tber
direkte Leitungen in Echtzeit Ubermittelt
und konnen von Marktteilnehmern bei der
Umsetzung computergesteuerter Handels-
strategien genutzt werden.

Im Jahr 2012 konnte das Geschaftsfeld seine
Produktpalette weiter verbreitern. Insbesondere
bei dem Hochgeschwindigkeits-Datendienst
AlphaFlash® konnte die Basis fur klnftiges
Wachstum gelegt werden. So hat AlphaFlash®
im September 2012 eine exklusive Verein-
barung mit Fitch Ratings abgeschlossen, um
Rating-Informationen kiinftig mit hochster
Geschwindigkeit in maschinenlesbarem Format
zur Verflgung zu stellen und zu verbreiten.
Seit Januar 2012 ist AlphaFlash auch in
Brasilien verflgbar.

Indizes — Globalisierung des
Indexuniversums

Die Vermarktung der DAX®-Indexfamilie und
der globalen Indizes des Tochterunternehmens
STOXX stellt ein weiteres Geschaftsfeld dar.
Investoren nutzen die Indizes als Vergleichs-
maBstab fur die Wertentwicklung ihrer Anlagen,
siehe auch Bl Grafik unten. Als Basiswerte
ermoglichen sie den Banken und Fondsgesell-
schaften auBerdem die Emission von Derivaten,
Exchange Traded Funds und strukturierten
Produkten. STOXX berechnet, entwickelt und
verteilt weltweit rund 6.400 Indizes zusatzlich
zu den rund 5.600 Indizes der Deutschen
Borse. Zudem fungiert STOXX als exklusiver
Vermarkter der DAX-Indizes. Weltweit wurden
im Verlauf des Jahres 2012 rund 540.000
strukturierte Produkte auf die Indizes von
Deutsche Borse und STOXX emittiert. Der Erfolg
der Indizes ist v.a. auf ihre strenge Regel-
orientierung und Ausrichtung auf die Handel-
barkeit zurlickzufihren.

STOXX®—MaBstab fur die Markte weltweit

Regionale Aufschllsselung der Unternehmen im STOXX Global
Total Market Index (Anteil an der Gesamtzahl von 7.372)

4%
Sonstige

20% \

Europa

N

51%
Asien,
Ozeanien

25%
Amerika /

Stand: 31. Dezember 2012
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Strategische Perspektiven

Im Jahr 2012 konnte STOXX seine globale
Indexfamilie STOXX Global Index um Uber
2.100 Indizes erweitern. Im Vordergrund stand
dabei der weitere Ausbau von asiatischen
Indizes. So stellt die STOXX China Total
Market-Indexfamilie die neue Benchmark fur
chinesische Aktien dar. Die globalen Indizes
von STOXX und der Deutschen Bdrse werden
mittlerweile weltweit von tber 300 Vermogens-
verwaltern und professionellen Investoren
genutzt. Im Jahr 2012 gehdrte der EURO
STOXX 50® am Derivatemarkt wieder zu den
Top 3 der beliebtesten Basiswerte weltweit.

Referenzdaten — Anreicherung
des Produktumfangs

Der Vertrieb proprietarer Referenzdaten der
Handelssysteme der Deutschen Borse fur die
Back Offices der Finanzdienstleister ist Kern
des dritten Geschaftsfelds. Dieses unterstutzt
Banken u.a. bei der Erflllung ihrer regula-
torischen Meldepflichten. Mit Referenzdaten
zu Wertpapieren, wie Stamm- und Termindaten,
aber auch Bewertungskursen unterstitzt die
Deutsche Borse Banken und Finanzdienstleister
bei deren Wertpapierabwicklungsgeschaften.

Erhohter Nachfrage u.a. durch Erweiterung
des Produktumfangs erfreute sich im Jahr
2012 das Produkt PROPRIS® — die Lieferung
von Referenzdaten Uber Wertpapiere, die vom
Zentralverwahrer Clearstream in Frankfurt und
in Luxemburg abgewickelt werden.

Verantwortung | Governance | Lagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang

47

185.000

Finanzinstrumente weltweit beruhen auf einem
von der Gruppe Deutsche Baérse verteilten Index
(zum 31. Dezember 2012)

Beitrage zum nachhaltigen
Wirtschaften &

Im April 2012 haben der Kassamarkt-Bereich
Xetra der Gruppe Deutsche Borse und STOXX
die Einfihrung eines Informationsportals flr
nachhaltige Wertpapiere sowie den Start der
STOXX® Global ESG Leaders-Indizes bekannt
gegeben. Zum ersten Mal werden in diesen
Indizes die Unternehmen nach vollstandig
transparenten Nachhaltigkeitskriterien und
rein regelbasiert ausgewahlt.

STOXX ist seit Mai 2012 Mitglied der United
Nations Principles for Responsible Investment,
einer globalen Initiative, die eine Integration
von Nachhaltigkeitskriterien in die unter-
nehmerische Entscheidungsfindung fordert.

Der Monthly Carbon Report der Deutschen
Borse liefert mehr Transparenz Uber die
tatsachlichen CO,-Emissionswerte in Europa.

Die Deutsche Borse berechnet die monatlichen
Daten fur alle 27 Mitgliedslander der EU.

Rund 3.500

Kunden in 148 Landern

12.000

berechnete Indizes, davon 2.300 erstmals
im Jahr 2012

1.250 Mio.

Handelsdaten verteilt das Segment taglich
an die Marktteilnehmer (Durchschnitt)




Stakeholder

Gesellschaft

= Bildung und
Wissenschaft

= Kultur

= Soziales
Nachhaltige
Unternehmens-
flhrung

Umwelt

= Gebdudemanagement

= Ressourcenverbrauch

= Mobilitat
= Abfallwirtschaft

Die Corporate Responsibility-Strategie der
Gruppe Deutsche Borse

Die Gruppe Deutsche Borse steht mit einer Vielzahl
von Stakeholdern im Austausch siehe B] Kapitel
»Stakeholder Engagement”. lhre Blickwinkel auf das
Unternehmen zu verstehen und den daraus entste-
henden Interessen und Anforderungen angemessen
zu begegnen, ist Teil der unternehmerischen Verant-
wortung der Gruppe Deutsche Borse.




Verantwortung

Die Deutsche Borse ist nicht nur ein Technologie-,
sondern auch ein Dienstleistungsunternehmen.
Nur durch das gewissenhafte und verantwortungs-
bewusste Handeln ihrer Mitarbeiter ist die Deutsche
Borse imstande, ihre Aufgaben zu erflllen und
den Anforderungen der verschiedenen Anspruchs-
gruppen (Stakeholder) — wie Kunden, Eigentimern
und Vertretern des offentlichen Interesses — zu
entsprechen. Deshalb investiert die Deutsche Borse
in die Fahigkeiten ihrer Mitarbeiter und begreift
dabei deren Vielfalt als Starke.

50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
54 Stakeholder Engagement
60 Gesellschaftliches Engagement




Caterina Nudo, Head of Customer Service Europe, Clearstream: Fiihrt

ein Team von 100 Kollegen aus rund 15 Landern, die Kunden in der ganzen
westlichen Welt betreuen — vor Ort, vom Luxemburger Square oder vom
Eschborner Cube aus oder auch von den Biros in London und Prag aus. lhr
Team vereint Kommunikationsstarke mit fachlicher Kompetenz — und hoher
Motivation. Daran arbeitet sie Tag fiir Tag, sei es am Telefon oder per Video-
konferenz. Fir sie sind der standige Austausch mit ihnrem Team sowie Fort-
bildung im Job und auf besonderen Seminaren essenziell, um ihre Aufgabe
zu erfillen: gemeinsam mit ihrem Team den Kunden einen perfekten Service
zu bieten.



Strategische Perspektiven | Die Borse

Verantwortung | Governance | Lagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang

51

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Deutsche Borse ist ein Dienstleistungsunternehmen, das hochste

Anforderungen an seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellt — an ihre

technischen Fertigkeiten, an ihre Kommunikations- und Teamfahigkeit

sowie an ihre Bereitschaft, Verantwortung zu Ubernehmen. Experten mit

hoch spezialisiertem Know-how arbeiten bei der Deutschen Borse Hand
in Hand mit Generalisten, die das Angebot auf die Anforderungen von
Kunden, Eigentimern und Vertretern des offentlichen Interesses ausrichten.

Deutsche Borse unterstiitzt berufs-
begleitendes Lernen

Training, Fort- und Weiterbildung genieBen oberste
Prioritat bei der Deutschen Borse. Die Deutsche Borse
untersttzt ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter darin,
ihr Wissen Uber die Finanzmarkte standig zu erweitern
und zu erneuern. Ebenso wichtig sind Bildungsan-
gebote zur Verbesserung der kommunikativen und
organisatorischen Fahigkeiten der Mitarbeiter. Geman
den Anforderungen des Marktes offeriert die Deutsche
Borse daher ein breites Angebot an internen und
externen BildungsmaBnahmen, die einzelnen Mitar-
beitern und ihren Vorgesetzten helfen, ihre individuellen
Herausforderungen zu meistern. Dieses Angebot wird
entsprechend der Anforderungen standig angepasst
und erweitert. Zu den Bildungsangeboten der
Deutschen Borse fur ihre Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter gehort auch die Teilnahme an berufsbegleitenden
Master-Programmen nach einem zielorientierten
Auswahlverfahren. Um den Teilnehmern das berufs-
begleitende Studium zu erleichtern, bietet das Unter-
nehmen sowohl finanzielle Unterstitzung als auch
eine zeitweilige Freistellung an. Mitarbeiter konnen so
ihre Karriereperspektiven verbessern und ihr erwor-
benes Wissen fur das Unternehmen nutzbar machen.

Zur internen Rekrutierung des Managementnach-
wuchses wurde im Jahr 2000 ein ,High Potential
Circle* gruppenweit eingeflihrt. Durch ein festgeleg-
tes Curriculum, das aus Business School-Seminaren
und Trainings zur Erweiterung von sozialen Kompe-
tenzen besteht, sowie durch Netzwerktreffen, person-
liche Mentoren und Treffen mit dem Vorstand werden
mit diesem Programm gezielt jingere, besonders
motivierte und talentierte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter auf verantwortungsvolle Positionen vorbereitet.

Neue Mentoring-Programme fordern den
gruppenweiten Austausch

Im Jahr 2012 hat die Deutsche Borse differenzierte
Mentoring-Programme fiir verschiedene Zielgruppen
eingeflhrt:

= Das ,New Hire“-Mentoring-Programm erleichtert
neuen Kolleginnen und Kollegen den Einstieg in
das Unternehmen und hilft ihnen, von Anfang an
auch auBerhalb ihrer eigenen Abteilung Kontakte
zu knupfen und das Unternehmen bereichslber-
greifend zu verstehen. Erfahrenere Mitarbeiter, die
seit mindestens zweieinhalb Jahren fest bei der
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Gruppe Deutsche Borse angestellt sind, tbernehmen
freiwillig die Rolle des Beraters und stehen einem
neuen Kollegen oder einer neuen Kollegin in den
ersten sechs bis neun Monaten im Unternehmen
als Ratgeber zur Verfligung.

Das ,New Role“-Mentoring-Programm erleichtert
Kolleginnen und Kollegen den Einstieg in eine neue
Fuhrungsrolle. Der Mentor steht dem Mentee mit
seinem Erfahrungsschatz als Ratgeber zur Seite und
unterstatzt ihn, sich in seine neue Rolle einzufinden.
Im Rahmen eines Mentoring-Programms flr Frauen
in Managementpositionen tbernehmen oberste
Flhrungskrafte (inklusive Mitglieder des Vorstands)
die Rolle des Mentors.

Fiihrungskréfte erhalten besondere Forderung

Ihre Flhrungskrafte fordert die Deutsche Borse durch
zielgerichtete Trainings, Coachings und segment-
Ubergreifende und internationale Formate zum Aus-
tausch, wie den Top-Management-Dialog, den der
Vorstand regelmaBig mit Inhabern von Schltsselfunk-
tionen flhrt. GemaB einer Selbstverpflichtung der
Unternehmen aus dem DAX®-Index hat die Deutsche
Borse auch 2012 weitere MaBnahmen ergriffen, um
den Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen nach-
haltig zu erhohen, siehe den 5] zusammengefassten
Lagebericht.

Um sicherzustellen, dass im Fall von Vakanzen in
Managementpositionen die am besten geeigneten
Kandidaten und Kandidatinnen fir eine reibungslose
Ubernahme der Fiihrungsaufgabe ausgewahlt werden,
hat die Deutsche Borse klare Prozesse zur Nachfolge-
planung definiert.

Neben einer Karriere als Flihrungskraft bieten sich
den Mitarbeitern auch Aufstiegsmoglichkeiten in der
Experten- oder Projektleiter-Laufbahn. Zudem fordert
die Deutsche Borse den Wechsel auf der gleichen
Hierarchieebene in andere Abteilungen oder Geschéfts-
bereiche.

Zahl der Auszubildenden hat sich erhoht

Die Deutsche Borse hat im Jahr 2012 die Zahl ihrer
Auszubildenden nochmals erhoht: Zum Jahresende
gab es zwolf angehende Kaufleute fir Blirokommuni-
kation im Unternehmen. Die Auszubildenden werden
wahrend ihrer Lehrzeit in bis zu sieben Fachabtei-
lungen — darunter Zentralfunktionen ebenso wie Markt-
bereiche — fur jeweils durchschnittlich drei Monate
eingesetzt. So erhalten die Auszubildenden Einblicke
in zahlreiche Aufgabenfelder und leisten zugleich wert-
volle Beitrage zur Arbeit der Gruppe Deutsche Borse.
Die Deutsche Borse hat allen flinf Auszubildenden, die
ihre Lehrzeit 2012 abgeschlossen haben, eine Anstel-
lung angeboten.

Vielfalt schafft neue Ideen und Nahe zu Kunden

Die Gruppe Deutsche Borse schatzt und fordert die
Vielfalt ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dies
liegt auch in ihrem geschaftlichen Interesse: Der
breiten Palette an Produkten und Dienstleistungen,
die die Deutsche Borse anbietet, entsprechen auch
Mitarbeiter mit unterschiedlichem Bildungsprofil, die
diese Angebote im Team und in engem Kontakt mit
den Kunden entwickeln und nach auBen vertreten
konnen. Diese Profile umfassen u.a. Studiengénge in
Mathematik, Informatik, Betriebs- oder Volkswirt-
schaftslehre sowie den Rechts-, Geistes- und Sozial-
wissenschaften.



Strategische Perspektiven | Die Borse

Verantwortung | Governance | Lagebericht | Konzernabschluss | Konzernanhang

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Interne Trainings nach Themengebiet

(Anteil an gesamter Anzahl von 823)

2%
Einfihrungsveranstaltungen

5%
Flhrungskraftetrainings

12% \ 40%

Sprachkurse geschéaftsbezogene

- Trainings
e

18%

Softskill-

trainings _—

23%
IT-Schulungen |

Stand: 31. Dezember 2012

Eine Starke des Geschéaftsmodells der Deutschen
Borse ist die Moglichkeit, aus der bereichstbergrei-
fenden Zusammenarbeit neue Produkte zu ent-
wickeln. Um dies zu unterstutzen, ermutigt die Gruppe
Deutsche Borse ihre Mitarbeiter, auch Uber die defi-
nierten Grenzen ihrer Zustandigkeit hinaus zu denken
und Vorschlage in Zusammenarbeit mit anderen
Geschaftsbereichen zu entwickeln. Ein Instrument,
um diese ldeen zu kanalisieren, ist YouNovate.
Durch dieses Innovationsmanagement-Programm der
Deutschen Bdrse erhalten Mitarbeiter die Moglichkeit,
Ideen und Verbesserungsvorschlage einzureichen.
Die Ideen kdnnen jeden Aspekt des Unternehmens
betreffen — neue Produkte, Beitrage zur Kosteneffizienz
oder auch die Offentlichkeitsarbeit. Ubergeordnetes
Ziel von YouNovate ist die Forderung einer Innova-
tionskultur im Unternehmen. Damit tragt das Innova-
tionsmanagement dazu bei, dass das Unternehmen
Wachstumschancen auch jenseits bestehender
Produkte erkennt und nutzt.

/1

unterschiedliche Herkunftslander
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Das flr die Arbeit bei der Gruppe Deutsche Borse
notwendige Know-how kann letztlich nur in der Praxis
erworben werden. Deshalb ist weniger das aus dem
Studium oder friherer Berufstatigkeit mitgebrachte
Wissen flr den beruflichen Erfolg bei der Deutschen
Borse ausschlaggebend als die Fahigkeit, team- und
kundenorientiert zu arbeiten — in einem Umfeld, das
hohe Anforderungen an das technische Verstandnis
ebenso wie an die Kommunikationsfahigkeit stellt
und das zudem einem permanenten Wandel unter-
worfen ist. Vielfalt im Unternehmen fordert auch die
Bereitschaft zur durch das Arbeitsumfeld geforderten
Flexibilitat.

Die Gruppe Deutsche Borse ist ein globales Unter-
nehmen — mit 22 Standorten in 16 Landern weltweit.
Ihre stetige Internationalisierung ist ein Kernelement
der Strategie der Gruppe Deutsche Borse. Sie will nicht
nur neue Markte erschlieBen, sondern auch Néhe zu
den im Ausland ansassigen Kunden herstellen.

Sie agiert daher nicht nur in verschiedenen Markten,
sondern auch in unterschiedlichen Kulturen. Die
Vielfalt der Kunden spiegelt sich in der Vielfalt der
kulturellen Pragung der Mitarbeiter: Bei der Gruppe
Deutsche Borse arbeiten Menschen aus 71 Herkunfts-
landern weltweit. Vielfalt bedeutet flir das Selbst-
verstandnis der Deutschen Barse als Arbeitgeber aber
auch, dass sie Menschen mit Behinderung in die
Belegschaft inkludiert und bestmaogliche Arbeitsbe-
dingungen fur sie schafft.

Die Vielfalt ihrer Belegschaft ist eine Starke der
Deutschen Borse. Sie stellt neue Ansprliche an die
Kommunikation — ist aber letztlich eine notwendige
Voraussetzung, um im globalen Wettbewerb zu
bestehen.
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Martina Gruber, Executive Board, Clearstream Banking AG: Verantwortet
Kundenbeziehungen im Nachhandelsgeschéaft Europas — deshalb ist die Teil-
nahme an der Jahreseréffnung der Deutschen Bérse fiir sie ein Muss. Als
Geschaftsflihrerin der Deutsche Boérse Commodities, an der auch groBe Banken
beteiligt sind und zu deren Angebot Xetra-Gold® gehért, ist sie gleichermaBen
gewohnt, sowohl mit Kunden auch als Miteigentiimern umzugehen. Doch
Kunden und Eigenttimer sind nicht die einzigen Gruppen, die berechtigte An-
spriiche stellen. Auch mit Regulatoren und der breiteren Offentlichkeit pflegt
sie den Austausch — und an erster Stelle natlrlich mit ihren Mitarbeitern.
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Stakeholder Engagement

Stakeholder Engagement bezeichnet die Interaktion eines Unternehmens

mit seinen Anspruchsgruppen. Als Infrastrukturanbieter flir Kapitalmarkte

sieht die Gruppe Deutsche Borse den kontinuierlichen Dialog mit ihren

Anspruchsgruppen als wichtigen Bestandteil ihrer volkswirtschaftlichen

und gesellschaftlichen Funktion.

Dialog als Grundlage vertrauensvoller
Zusammenarbeit

Die Gruppe Deutsche Borse interagiert kontinuierlich
mit einer Vielzahl verschiedener Anspruchsgruppen
(Stakeholder), siehe 3 Grafik unten. Die Stakeholder
und ihre Interessen unterscheiden sich abhangig von
ihrem Blickwinkel, je nachdem ob sie die Deutsche
Borse als Organisator des Kapitalmarkts oder als selbst
borsennotiertes Unternehmen betrachten.

Die Gruppe Deutsche Borse sucht den Austausch mit
ihren Stakeholdern hauptsachlich im personlichen
Gesprach und lber Gremien oder Arbeitskreise.

Dabei bestimmen das Themengebiet, die Relevanz

fur effiziente und sichere Markte sowie der individuelle
Grad der Beziehung zwischen der Deutschen Borse
und den Stakeholdern die Wahl der jeweiligen Kommu-
nikationsplattform. Die Vertreter der Anspruchsgruppen
konnen darltber hinaus durch Befragungen und in
Dialogveranstaltungen Feedback geben — und so ihre
Interessen unmittelbar einbringen.

Ein offener Dialog fordert die vertrauensvolle Zusam-
menarbeit und liefert Impulse fur Entwicklungs- und
Entscheidungsprozesse. Ein direkter Kommunikations-
weg erleichtert die Auseinandersetzung mit den
Anforderungen der Stakeholder. So werden Wiinsche
und Kritik der Anspruchsgruppen ohne Verzdgerung
aufgenommen und konnen zeitnah in Entscheidungen

Ubersicht Uber wesentliche Stakeholder

Gruppe Deutsche Borse als
bérsennotiertes Unternehmen

= Anteilseigner der Deutsche Bérse AG
= Arbeitnehmervertreter

= Mitarbeiter

= Geschéftspartner

= Lieferanten

= Dienstleister

Gruppe Deutsche Borse als
Organisator des Kapitalmarktes

* Intermedidre
= Emittenten
= Institutionelle Anleger/Privatanleger

= Handels-, Clearing- und
Nachhandelsteilnehmer

= Financial Community
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einflieBen. Des Weiteren nutzt die Gruppe Deutsche
Borse diesen Austausch, um zu Konfliktthemen
Stellung zu beziehen und ihre Position zu begriinden.

Die Interessen interner und externer Stakeholder
im Uberblick

Wéhrend die Anteilseigner, die Mitarbeiter sowie
Geschaftspartner vor allem am Unternehmen selbst,
einer soliden Unternehmensfiihrung und seiner Er-
tragsstarke interessiert sind, haben die Kunden, wie
Emittenten, Handels-, Clearing- und Nachhandelsteil-
nehmer, ein umfassendes, effizientes und qualitativ
hochwertiges Produkt- und Dienstleistungsangebot
im Blick. Fur Aufsichtsbehdrden, die Politik und die
Gesellschaft im Allgemeinen spielt der Beitrag der
Gruppe Deutsche Borse zur Stabilitat und Effizienz
der Finanzmarkte und damit ihre Schlisselrolle fir
eine funktionierende Volkswirtschaft die groBte Rolle.

Vor diesem Hintergrund konzentrierte sich die Gruppe
Deutsche Borse auch 2012 auf die Bewertung von
aktuellen regulatorischen Initiativen und wies auf die
potenziellen Auswirkungen auf Markte und Markt-
teilnehmer hin, siehe X www.deutsche-boerse.com
> Uber uns > Public Affairs. Gleichzeitig erweiterte
das Unternehmen sein Angebot an effizienten Losun-
gen flr das Risiko- und Liquiditdtsmanagement der
Marktteilnehmer, auch um die Ertragslage des Unter-
nehmens aus langfristiger Sicht weiter zu verbessern.
Ebenfalls trug die Gruppe auf vielfaltige Weise zur
Forderung von Integritat, Transparenz und Standardi-
sierung an den globalen Kapitalmarkten bei. MaB-
nahmen in den Bereichen Kundenzufriedenheit, Com-
pliance und Datensicherheit sowie zur Steigerung der
Mitarbeiterzufriedenheit vervollstandigten das interne
und externe Stakeholder Engagement der Gruppe

Deutsche Borse im Jahr 2012, siehe das [l Kapitel
~Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” ab Seite 51 und die
Kennzahlen zu Sozialleistungen auf www.deutsche-
boerse.com/cr.

Handlungsfelder der Gruppe Deutsche Borse

Die Gruppe Deutsche Borse priorisiert ihre Handlungs-
felder hinsichtlich der wichtigsten unternehmensstrate-
gischen Initiativen im operativen Geschéft. Erganzend
ermittelt sie in regelmaBigen Evaluierungen die Hand-
lungsfelder und Themen, die fir die verschiedenen
Anspruchsgruppen von zentraler Bedeutung sind.
Durch diese Analysen setzt die Gruppe Schwerpunkte
ihres zuklnftigen Engagements und geht auf die
Bedurfnisse und Interessen ihrer Stakeholder ein.
Die 2] Grafik rechts zeigt die wichtigsten Initiativen
im operativen Geschaft und die Themen, die im Aus-
tausch mit Vertretern zentraler Anspruchsgruppen
verstarkt adressiert wurden: Je dunkler das Blau eines
Handlungsfeldes, desto hoher seine unternehmens-
strategische Priorisierung, desto groBer seine Rolle
fur die Schwerpunktsetzung im operativen Geschaft
der Gruppe Deutsche Borse und desto haufiger wurde
es in den Gesprachen mit den unterschiedlichen
Stakeholdern thematisiert. So sind beispielsweise die
Stabilitat und die Verfugbarkeit der Handelssysteme
sowie Risikomanagementldsungen fur die Marktteil-
nehmer zentrale Handlungsfelder fiir das Unternehmen
und seine Anspruchsgruppen.

Das entscheidende Auswahlkriterium bei der Identifi-
kation der relevanten Handlungsfelder fur die Gruppe
Deutsche Borse ist die Materialitat, d.h. die Wesent-

lichkeit eines Themas — erganzt um die grundsatzliche
Moglichkeit zur Beeinflussung eines Handlungsfeldes

durch die Gruppe Deutsche Borse.
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Kundenworkshops zur IT-Strategie
der Gruppe Deutsche Borse

Handlungsfelder der Deutschen Borse

= Technologiefiihrerschaft
= Zufriedenheit der Aktionare

= Gesellschaftliches
Engagement

= Vielfalt und Chancengleichheit
= Wertschopfung

= Nachhaltiges Produktportfolio
= Umweltmanagement

= Green-IT

= Lieferantenmanagement

= Treibhausgasemissionen

= Menschenrechte

= Beschaftigungssicherheit

Héchste Relevanz

Folgende Quellen hat die Gruppe Deutsche Borse
daher zur Bestimmung der relevanten Handlungs-
felder und ihrer Gewichtung genutzt:

= Informationen aus den Gremien und Arbeitskreisen
der Gruppe Deutsche Borse, die mit internationalen
Vertretern des Kapitalmarktes besetzt sind siehe
www.deutsche-boerse.com/cr > Customer
Governance

= Auswertungen von Kundenzufriedenheitsbefragungen,
Kundenbesuchen und Anfragen beim Kundendienst
der Gruppe Deutsche Borse

= Unternehmensinterne Analysen und Bewertungen
zu Trends und Entwicklungen in der Finanzdienst-
leistungsbranche (z.B. die Veranderung regulato-
rischer Rahmenbedingungen)

= Erkenntnisse aus Investorenkonferenzen, Roadshows
und Besuchsterminen sowie in der Hauptversamm-
lung adressierte Themen

= Rlckmeldungen aus Betriebsversammlungen,
Mitarbeiterveranstaltungen und Review-Gesprachen

= Schwerpunktsetzungen in den Sitzungen des
Vorstands und des Aufsichtsrats bzw. der einzelnen
Aufsichtsratsausschisse

= Fokusthemen aus Dialogveranstaltungen, Work-
shops und weiteren Veranstaltungen fir Vertreter
unterschiedlicher Anspruchsgruppen

= Auswertungen von Presseclippings und -anfragen

= Anfragen anderer externer Anspruchsgruppen an
die Deutsche Borse
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Kontinuierlicher Dialog mit den Stakeholdern nahmen und Formaten wider, die den Austausch mit
den Vertretern diverser Anspruchsgruppen institutio-

Der interne und externe Dialog hat flr die Gruppe nalisieren und ausbauen. Die nachfolgende Ubersicht

Deutsche Borse einen hohen Stellenwert. Dies

spiegelt sich vor allem in der Vielzahl von MaB-

listet zentrale Dialogbeispiele im Jahr 2012 auf:

Zentrale Dialogbeispiele im Jahr 2012

Deutsche Borse AG

!

!

!

= Im Rahmen der vierteljahrlichen Finanz-
berichterstattung wurde der Kapitalmarkt
in Telefonkonferenzen Uber die Geschéfts-
zahlen und die aktuellen Entwicklungen
informiert.

Am 16. Mai 2012 fand die ordentliche
Hauptversammlung der Deutsche Bérse AG
statt, bei der rund 59 Prozent des Grund-
kapitals vertreten war.

Wahrend des 6. Investorentages am

1. Juni 2012 informierten sich Finanz-
analysten und institutionelle Investoren
Uber die strategischen Schwerpunkte der
Gruppe Deutsche Bérse und die aktuelle
Entwicklung in den Geschéftsbereichen.

Bei internationalen Roadshows, Inves-
torenkonferenzen und Besuchsterminen
fuhrte die Deutsche Borse 2012 weit tber
500 Einzelgesprache mit aktuellen und
potenziellen Investoren.

= Mit Standorten in den groBen internatio-
nalen Finanzzentren wie Frankfurt, Luxem-
burg, London, New York, Tokio, Hongkong,
Singapur und Dubai ist die Gruppe Deutsche
Borse weltweit ,vor Ort*.

Institutionalisierte Besuchsprogramme, die
auf die jeweiligen Bedrfnisse der Kunden
der Geschaftsbereiche Eurex, Xetra und
Clearstream zugeschnitten sind, stellen den
personlichen Austausch — bis hin zur Vor-
standsebene — sicher.

Die Kundenzufriedenheit wird, z.B. bei
jeder neuen Release-Einfiihrung von Soft-
ware der Deutsche Bérse IT, in Kunden-
zufriedenheitsstudien gemessen und auf
den Websites der Gruppe veroffentlicht.

Das Deutsche Eigenkapitalforum vom
12. bis 14. November 2012 z&hlte rund
6.000 Besucher, darunter deutsche und
internationale Unternehmer, Investoren
und Analysten.

= 95,3 Prozent der Festangestellten nutzten
2012 das jahrliche Mitarbeitergesprach
zum direkten Austausch mit ihrem Vorge-
setzten.

Das zweimonatlich erscheinende Mitarbei-
termagazin und funf Lunchtime-Foren
stellten den unternehmensweiten Wissens-
transfer zu Sonderthemen und aktuellen
Projekten sicher.

Jeweils ca. 70 Fuhrungskréafte diskutierten
in zwei Topmanagement-Dialogveranstal-
tungen mit dem Vorstand Uber die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens und
geschéftsbereichslbergreifende Initiativen.

Auf Einladung von Human Resources trafen
sich erstmals weibliche Fihrungskrafte
im Rahmen von sechs Veranstaltungen wie
Stammtischen zum Netzwerken.

In vierteljahrlichen Betriebsversammlungen
sowie monatlichen Gesprachen mit dem
Finanzvorstand berichtete der Betriebsrat
Uber seine Arbeit.
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!

= Die Gruppe Deutsche Borse veroffentlichte
einige Publikationen zu politischen Themen,
wie der Finanztransaktionssteuer.

Vertreter der Gruppe nahmen regelméBig
an offentlichen Konsultationen auf inter-
nationaler, europaischer und nationaler
Ebene teil.

Neben Workshops initiierte die Gruppe
Fachgesprache zu aktuellen regulatorischen
Themen (z.B. Hochfrequenzhandel)

mit zentralen Akteuren der politischen
Anspruchsgruppen.

Vertreter des Unternehmens nahmen an
offentlichen Anhérungen zentraler Behorden
und politischer Gremien (z.B. ESMA,
Bundestag) teil sowie an Konferenzen und
Fachtagungen zu regulatorischen Themen.

]

= In acht Presseveranstaltungen hat die
Gruppe Deutsche Bérse zahlreiche
Medienvertreter Uber Kapitalmarkt- und
Borsenthemen informiert.

= Das Besucherzentrum der Gruppe Deutsche
Borse empfing ca. 50.000 Interessierte
zu Fluhrungen Uber das Bdorsenparkett im
GroBen Handelssaal, Fachvortragen und
dem ,Tlroffnertag” am 3. Oktober 2012.

= Das Privatanlegerportal Xl www.boerse-
frankfurt.de verzeichnete ca. 2 Mio. Besuche
pro Monat.

= Ein taglicher E-Mail-Newsletter informierte
25.000 Anleger tber aktuelle Marktent-
wicklungen.

= Die Hotline-Mitarbeiter der Borse Frankfurt
beantworteten rund 1.000 Anfragen pro
Monat telefonisch und schriftlich.

= Die Gruppe Deutsche Bérse engagiert sich
im Rahmen zahlreicher Mitgliedschaften
und Verbande: I www.deutsche-boerse.
com/cr

Konzernabschluss | Konzernanhang

59%

des Grundkapitals bei der Hauptversammlung
der Deutsche Borse AG vertreten
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Michael Peters, Executive Board, Eurex: Ist er nicht unterwegs zu Kunden,
trifft er sie auch gern in der heimischen Zentrale — z.B. auf der Jahreseroff-
nung der Deutschen Borse. Denn er verantwortet als Global Head of Sales &
Marketing die Beziehungen zu den Kunden von Eurex, der Derivatetochter der
Deutschen Borse. Verantwortung tibernimmt Peters auch auf anderen Ebenen:
Als Aufsichtsrat der gemeinnitzigen Phineo gAG engagiert er sich fir die
systematische Analyse und Forderung sozialer Projekte, wie das Kinder-
und Jugendwerk ,Die Arche®, das sich die Bekdmpfung von Kinderarmut

zum Ziel gesetzt hat.
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Gesellschaftliches Engagement

Gesellschaftliches Engagement m

Die Gruppe Deutsche Borse engagiert sich seit Jahren als verantwor-

tungsbewusster ,guter Unternehmensburger” (Good Corporate Citizen).

Sie betrachtet dieses gesellschaftliche Engagement als strategische

Investition in die Zukunft ihrer Standorte auf der ganzen Welt und orientiert

sich in ihren Aktivitaten an deren Bedarf.

Die Gruppe setzt sich in den Bereichen Bildung und
Wissenschaft sowie Kultur und Soziales ein; die
wesentlichen Ziele aller Projekte sind die Forderung
der Zukunftschancen junger Menschen sowie die
Unterstltzung innovativer, nachhaltiger Konzepte.
Der verbindliche Rahmen zur inhaltlichen Ausrichtung
aller gemeinnutzigen Zuwendungen ist in einer
konzernweit glltigen Leitlinie flr das gesellschaftliche
Engagement verankert siehe 2] Textkasten.

Wesentliche Prinzipien der Leitlinie fiir gesellschaft-
liches Engagement

= Anknipfung an die Geschéftstatigkeit und an bereits
vorhandenes Know-how

= Aktive und projektbezogene Forderung mit Fokus auf die
Unternehmensstandorte

= Mittel- bis langfristiges Engagement und Konzentration
auf Themen von gesellschaftlicher Relevanz

= RegelmaBige Priifung der Aktivitaten, idealerweise mittels
externer Evaluierung

= Moglichst aktive Einbindung der Mitarbeiter bei Projekten

= Ubertragung erfolgreicher Konzepte auf die internationalen
Standorte der Gruppe

= Ausschluss von Sport, Einzelpersonen, politischen Parteien
oder religiosen Institutionen von der Forderung

Bildung und Wissenschaft

Finanzwissen spielt in unserer Gesellschaft eine
wichtige Rolle — ein Verstandnis fliir das Geschaft
und die Dienstleistungen einer Borse ist hierbei

grundlegend. Deshalb sieht es die Deutsche Borse
als ihre Verantwortung an, Wissen uber Borse und
ihre Bedeutung fiir eine funktionierende Volkswirt-
schaft zu vermitteln: Ob Basiswissen oder spezielles
Know-how, spielerisch oder theoretisch, online oder
in Prasenzveranstaltungen — die Deutsche Borse
investiert auf vielfaltige Weise in Bildungsinitiativen
far unterschiedliche Zielgruppen weltweit.

Die zentrale Fortbildungseinrichtung der Gruppe
Deutsche Borse ist die Capital Markets Academy:
Sie bundelt die Trainingsaktivitaten des Unternehmens
fur Marktteilnehmer. Ihr Angebot umfasst Workshops,
Zertifikatslehrgange und Studiengénge zu Produkten
und Systemen der Gruppe sowie zu Grundlagen des
Kapitalmarktes.

Mitglieder des oberen und mittleren Managements
der Deutschen Borse nehmen Lehrauftrage an
unterschiedlichen Universitaten wahr. Dabei geben
sie auch ihr personliches, praxiserprobtes Know-how
an Studierende der Wirtschaftswissenschaften weiter.

Das Angebot zur Vermittlung von Borsenwissen an
Schulen umfasst Lehrmaterialien und Fortbildungs-
seminare flr Lehrer. Publikationen wie das Borsen-
lexikon, FUhrungen auf dem Frankfurter Borsenparkett
und verschiedene multimediale Informationsangebote
auf den Websites X www.deutsche-boerse.com/cma
und Xl www.boerse-frankfurt.de bieten Interessierten
einen gut verstandlichen Zugang zur komplexen Welt
des Kapitalmarktes.

6l
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Kultur

Im Rahmen ihrer Kulturférderung unterstitzt die
Deutsche Borse verschiedene Institutionen und Pro-
jekte, die sich mit bildender Kunst und Musik aus-
einandersetzen. Das Unternehmen unterstitzt aus-
gewahlte Ausstellungen und fordert mit verschiedenen
Projekten die Entwicklung junger Fotokunstler, die
noch am Beginn ihrer Karriere stehen. Mit dem Titel-
sponsoring des Deutsche Borse Photography Prize
ist sie Partner einer der bedeutendsten internationalen
Auszeichnungen flr zeitgendssische Fotografie.

Ausgangspunkt des kulturellen Engagements ist die
unternehmenseigene Fotokunstsammlung Art Collec-
tion Deutsche Borse, die seit 13 Jahren kontinuierlich
wachst. Die Sammlung prasentiert zeitgendssische
Fotografie von tber 90 internationalen Kinstlern an
den Hauptstandorten der Gruppe in Frankfurt/Esch-
born, Luxemburg und Prag. Die Kunstwerke geben
den Gebauden ein individuelles Gesicht und inspirieren
Mitarbeiter und Besucher.

Die Sammlung ist thematisch offen, in ihr finden sich
Klassiker der zeitgenossischen Fotografie ebenso wie
junge Kinstler, Fotokunst wie Reportage-Fotografie.
Begleitet wird die Sammlung von einem umfang-
reichen Vermittlungsprogramm, um Mitarbeitern und
der kunstinteressierten Offentlichkeit die Art Collection
Deutsche Borse naher zu bringen. Weitere Informa-
tionen zur Kulturforderung der Gruppe sind unter
www.deutsche-boerse.com/art zu finden.

Soziales

Das Verhaltnis zwischen Gesellschaft, Politik und
Wirtschaft befindet sich im Umbruch: Soziales
Engagement von Unternehmen und ihr Beitrag zur
Losung gesellschaftlicher Probleme gewinnen an
Bedeutung. Daher unterstitzt die Deutsche Borse

soziale Einrichtungen und Projekte an ihren Standorten.
Das Unternehmen setzt dabei nicht nur auf Spenden,
sondern auch auf den Einsatz ihrer Mitarbeiter.

Durch die gemeinsam mit der Bertelsmann Stiftung
gegriindete Phineo gAG unterstitzt die Deutsche Borse
den gemeinnltzigen Sektor dartiber hinaus strukturell.
Das unabhéangige Analyse- und Beratungshaus Phineo
untersucht ausgewahlte gesellschaftliche Themenfelder
wie Kinderarmut oder die Integration von Behinderten
und Demenzpatienten und zeigt auf, wo Unterstut-
zungsbedarf besteht. Auf ihrer Online-Plattform, dem
sog. sozialen Marktplatz, empfiehlt Phineo besonders
wirkungsvolle Projekte als forderungswirdig, weitere
Informationen unter Xl www.phineo.org

Am Standort Frankfurt/Eschborn setzt sich die
Deutsche Borse als Grindungsmitglied im Freundes-
kreis der Arche gegen Kinderarmut ein. Dank der
finanziellen Unterstitzung des Freundeskreises
konnten zwischenzeitlich schon zwei Arche-Standorte
in Frankfurt ihre Arbeit aufnehmen. Dort bekommen
mehr als 100 Kinder taglich ein kostenloses Mittag-
essen, Hausaufgabenbetreuung und vor allem
Aufmerksamkeit.

Internationale Aktivitaten

Uber die beispielhaft genannten Initiativen hinaus
engagiert sich die Gruppe Deutsche Borse an ihrem
Unternehmensstandort Frankfurt/Eschborn bei
zahlreichen Projekten als ,Good Corporate Citizen®.
Dieses Engagement umfasst Sponsoring, Spenden,
Corporate Volunteering, Stipendien, Auszeichnungen,
Veranstaltungen sowie das Uberlassen ihrer Rdum-
lichkeiten. Sofern moglich und sinnvoll, werden
Projekte aus verschiedenen CR-Bereichen miteinander
verknipft, siehe M www.deutsche-boerse.com/cr

Die CR-Aktivitaten der Gruppe Deutsche Borse werden
zentral in Eschborn verantwortet, gesteuert und
organisiert. Als global operierendes Unternehmen mit
zahlreichen Standorten auf der ganzen Welt ist das
Unternehmen auch an flnf seiner internationalen


http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/corporate_responsibility/33_Art_Collection
http://www.phineo.org/
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Gesellschaftliches Engagement

Lokationen im CR-Bereich aktiv. In Zusammenarbeit
mit den verantwortlichen Mitarbeitern vor Ort werden
Projekte ausgewahlt, die der gruppenweiten Leitlinie
entsprechen und sich gleichzeitig an den Gegeben-
heiten und Bediirfnissen des jeweiligen Standortes
orientieren.

Luxemburg

Am zweitgroBten Standort der Gruppe in Luxemburg
engagiert sich das Gruppenunternehmen Clearstream
seit Jahren als Forderer kultureller Veranstaltungen,
v.a. im Bereich der Musikforderung. Im Unternehmens-
sitz ,The Square” werden zudem rund 200 Werke
der Art Collection Deutsche Borse im Rahmen von
Fuhrungen und dem selbst initiierten Tag der privaten
Kunstsammlungen (Private Art Kirchberg) prasentiert.
Das von Mitarbeitern ins Leben gerufene ,Clearstream
Charity Committee” organisiert jedes Jahr zahlreiche
Veranstaltungen, um in Eigeninitiative Fordermittel far
soziale Projekte zu beschaffen.

Prag

Die rund 400 Mitarbeiter der Geschaftsbereiche
Clearstream und Information Technology am dritt-
groBten Standort der Gruppe in Prag erleben Corporate
Responsibility v.a. durch vielfaltige Mitarbeiteraktionen
und Teambuilding-Veranstaltungen. Gemeinsame
Aktivitaten zu Themen wie Umwelt, Gesundheit und
Fitness starken nicht nur den Teamgeist, sondern
vermitteln auch die Grundgedanken von Corporate
Responsibility.

London

Am Standort London werden Projekte aus den Be-
reichen Bildung und Wissenschaft, Soziales und
Kultur gefordert. Hier wird der im Rahmen des
kulturellen Engagements geférderte renommierte
Deutsche Borse Photography Prize gemeinsam mit
der vor Ort ansassigen Photographers’ Gallery
vergeben. Projekte im Bildungsbereich wie das
Mentoring-Programm ,,Career Academies” ermoglichen
Mitarbeitern, ihre personliche Lebens- und Berufs-
erfahrung an junge Studierende weiterzugeben.

45.000

Besucher des Frankfurter Borsenparketts im Jahr 2012

Chicago

In Chicago steht das soziale Engagement im Mittel-
punkt der CR-Aktivitaten: Gemeinsam mit der Insti-
tution ,,Family Matters” werden verschiedene Projekte
zur Forderung v.a. sozial schwacher Familien umge-
setzt. Des Weiteren werden kulturelle Projekte sowie
die Vermittlung von Wissen Uber den Kapitalmarkt an
Schuler und Studenten gefordert. Dies geschieht nicht
allein durch finanzielle Unterstiitzung, sondern auch
durch die aktive Einbindung der Mitarbeiter vor Ort.

New York

Die Mitarbeiter des Gruppenunternehmens Inter-
national Securities Exchange (ISE) kooperieren im
Rahmen ihres sozialen Engagements mit dem New
Yorker ,Ronald McDonald House®, das zahlreiche
Veranstaltungen zur Forderung bedurftiger Familien
organisiert. Gemeinsam mit dieser Institution organi-
sieren die New Yorker Kollegen auch den jahrlich
gruppenweit stattfindenden Social Day, bei dem sich
Mitarbeiter selbst in sozialen Projekten engagieren
konnen. Daneben sponsert die ISE das Baruch College,
um die studentische Ausbildung im Bereich Optionen
und Wertpapiermarkte zu fordern.

Asien

An den Standorten der Gruppe Deutsche Borse in
Asien engagiert sich das Unternehmen mit zahlreichen
Schulungs- und AusbildungsmaBnahmen. Hierflr
wurden Kooperationen und Partnerschaften mit ver-
schiedenen Universitaten ins Leben gerufen, u.a. mit
der Chinese University of Hong Kong, dem Shanghai
Advanced Institute of Finance und der National
Taiwan University. Seit September 2012 unterstitzt
die Gruppe auch die Singapore Management Uni-
versity, die erste mit ¢ffentlichen Geldern finanzierte
eigenstandige Universitat Singapurs. Ziel dieser
Partnerschaften ist es, die Wissensvermittiung zum
Thema Finanzmarkte zu fordern.



Deutsche Borse AG Scoach Europa AG

juristische Person privaten Rechts; juristische Person privaten Rechts;
Tréger der FWB® (§ 5 BorsG) Trager der FWB (§ 5 BorsG)

Betrieb der FWB durch
Vorhalten des Finanz-,
Personal- und Sachbestands

Bdrsenorgane

Rechtsaufsicht
(§3 BorsG)

Borsenrat Geschaftsfiihrung Handelsiiberwachungs-

Gesetzlicher Zustandigkeits- Leitung der FWB Stelle (Hust)

katalog (§ 12 BorsG); z.B. (§ 15 BorsG); Zulassung Uberwachung des Handels
Bestellung der Geschafts- von Wertpapieren zum und der Borsengeschafts-
fiihrung Regulierten Markt abwicklung (§ 7 BorsG)

Regulierungs- und Kontrollorgane
fiir den borslichen Handel

Exemplarische Darstellung fur die Frankfurter
Wertpapierborse (FWB®). Die aufgefliihrten gesetz-
lichen Regelungen gelten auch flr alle anderen
offentlich-rechtlich organisierten Borsen der Gruppe
Deutsche Borse in Deutschland: Eurex Deutschland,
European Energy Exchange und Tradegate Exchange.
Die International Securities Exchange unterliegt
US-amerikanischem Recht, die Eurex Zlrich ist eine
Borse nach schweizerischem Recht.

Sanktionsausschuss

Sanktionierung von Pflicht-
verletzungen der Handels-
teilnehmer und Emittenten
(§22 BorsQG)



Governance

Die Gruppe Deutsche Borse misst den Prinzipien
verantwortungsbewusster Unternehmenstihrung
hohe Bedeutung bei. Corporate Governance schafft
Transparenz uber die FUhrung und Kontrolle eines
Unternehmens und regelt dessen innere Verfasstheit.

Von der zustandigen Aufsichtsbehorde hat die
Deutsche Borse die Genehmigung und den Auftrag,
einen geordneten Borsenhandel fUr den Kassa-
und den Terminmarkt sicherzustellen. Sie Ubernimmt
damit offentlich-rechtliche Verantwortung.

66 Der Vorstand

68 Der Aufsichtsrat

/0 Bericht des Aufsichtsrats

/78 Erklarung zur Unternehmensfihrung”
86 Corporate Governance-Bericht

92 Vergutungsbericht?

1) Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
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Der Vorstand

Reto Francioni, *1955
Vorsitzender des Vorstands,
Deutsche Borse AG

Chief Executive Officer
Prof., Dr. jur.

Frankfurt am Main

Frank Gerstenschlager, *1960
Mitglied des Vorstands,

Deutsche Borse AG
Verantwortlich flr Sonderprojekte
Dipl.-Wirtschaftsingenieur
Darmstadt

Andreas PreuB, *1956

Mitglied und stellvertretender
Vorsitzender des Vorstands,
Deutsche Borse AG

Verantwortlich fur die

Cash & Derivatives Markets Division
Dipl.-Kaufmann

Frankfurt am Main

Gregor Pottmeyer, *1962
Mitglied des Vorstands,
Deutsche Borse AG

Chief Financial Officer
Dipl.-Kaufmann

Frankfurt am Main
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Jeffrey Tessler, *1954
Mitglied des Vorstands,
Deutsche Borse AG
Verantwortlich fir die
Clearstream Division
MBA

Luxemburg

Hauke Stars, *1967

Mitglied des Vorstands,
Deutsche Borse AG

(seit 01.12.2012)

Verantwortlich flr die
Information Technology Divison
und die Market Data Division
Master of Science in Engineering
Ruedlingen, Schweiz
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Der Vorstand

Ehemaliges Mitglied des Vorstands

Michael Kuhn, *1954

Mitglied des Vorstands,
Deutsche Borse AG

Chief Information Officer

(bis 31.12.2012)
Verantwortlich fir die
Information Technology Division
(bis 30.11.2012)

Dr.-Ing.

Frankfurt am Main

Ausflhrliche Informationen zu den Vorstandsmitgliedern und ihren
Mandaten in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Kontrollgremien befinden
sich im Internet unter: X www.deutsche-boerse.com/vorstand

Stand: 01.01.2013
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Der Aufsichtsrat

Dr. Joachim Faber, *1950
Vorsitzender

Senior Advisor

Allianz SE, Miinchen
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 20.05.2009

Gerhard Roggemann, *1948
Stellvertretender Vorsitzender
Vice Chairman

Cannacord Genuity Hawkpoint
Limited, London

Nationalitéat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats
vom 11.05.1998

bis 14.05.2003 und

seit 12.07.2005

Richard Berliand, *1962
Executive Director
Richard Berliand Limited,
Ashtead Surrey
Nationalitat: britisch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 07.10.2005

Irmtraud Busch,? *1956
Mitarbeiterin der Settlement
Product Design (OPD) Section
Clearstream Banking AG,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats
seit 16.05.2012

Karl-Heinz Floether, *1952
Selbstandiger Unternehmens-
berater, Kronberg
Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats
seit 16.05.2012

1) Vertreter der Arbeitnehmer

Marion Fornoff,” *1961
Mitarbeiterin der Human
Resources Germany Section
Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 16.05.2012

Hans-Peter Gabe,? *1963
Mitarbeiter der HR Policies &
Corporate Training Section
Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 21.05.1997

Richard M. Hayden, *1945
Non-Executive Chairman
Haymarket Financial LLP,
London

Senior Advisor

TowerBrook Capital Partners
L.P., London

Nationalitat: US-amerikanisch
und britisch

Mitglied des Aufsichtsrats
seit 12.07.2005

Craig Heimark, *1954
Managing Partner

Hawthorne Group LLC, Palo Alto
Nationalitat: US-amerikanisch
Mitglied des Aufsichtsrats

seit 07.10.2005

David Krell, *1946

Vorsitzender des

Board of Directors

International Securities Exchange,
LLC, New York

Nationalitat: US-amerikanisch
Mitglied des Aufsichtsrats

seit 01.01.2008

Dr. Monica Machler, *1956
Rechtsanwaltin, Pfaffikon
Ehemalige Vizeprasidentin
Eidgendssische Finanzmarkt-
aufsicht (FINMA), Bern
Nationalitat: schweizerisch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 16.05.2012

Friedrich Merz, *1955
Rechtsanwalt

Partner Mayer Brown LLP,
Disseldorf

Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 12.07.2005

Thomas NeiBe, *1948
Vorsitzender der
Geschéftsfihrung

Deka Investment GmbH,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 20.05.2009

Heinz-Joachim Neubiirger, *1953
Selbstandiger Unternehmens-
berater, London

Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats

seit 16.05.2012

Dr. Erhard Schipporeit, *1949
Selbstandiger Unternehmens-
berater, Hannover

Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats

seit 07.10.2005

Jutta Stuhlfauth,? *1961
Rechtsanwaltin und Head of Unit
Policies and Procedures
Deutsche Borse AG,

Frankfurt am Main

Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats

seit 16.05.2012

Martin Ulrici, *1959
Mitarbeiter HR Policies &
Corporate Training Section
Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 16.05.2012

Johannes Witt,? *1952
Mitarbeiter der Consolidation &
Accounting Frankfurt Section
Deutsche Borse AG,

Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats

seit 21.05.1997

2) Die Amtszeit der ehemaligen Mitglieder endete zum Ablauf
der Hauptversammlung am 16.05.2012.

Stand: 31.12.2012
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Ehemalige Aufsichtsrats-
mitglieder?

Dr. Manfred Gentz, *1942
Vorsitzender

Prasident der Internationalen
Handelskammer (ICC)
Deutschland, Berlin
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 14.05.2003

Herbert Bayer," *1950
Ehemaliger Gewerkschafts-
sekretar ver.di, Fachbereich 1
Finanzdienstleistungen,
Bezirk Frankfurt am Main und
Region, Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats
seit 13.07.1994

Birgit Bokel,? *1952
Ehemalige Mitarbeiterin der
Facility Management Section
Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 14.05.2003

Dr. Konrad Hummler, *1953
Geschaftsfihrender Teilhaber
Wegelin & Co. Privatbankiers,
St. Gallen

Nationalitat: schweizerisch
Mitglied des Aufsichtsrats
vom 11.09.2007

bis 12.05.2011 und

seit 31.05.2011
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Hermann-Josef Lamberti, *1956
Ehemaliges Mitglied des
Vorstands Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main

Nationalitat: deutsch

Mitglied des Aufsichtsrats

seit 11.10.2005

Roland Prantl,” *1963
Mitarbeiter der Configuration
Management & Quality
Assurance Section
Deutsche Borse AG,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
vom 04.05.2000

bis 14.05.2003 und

seit 24.05.2006

Norfried Stumpf,? *1963
Mitarbeiter der New Issues &
CSK Frankfurt Section
Clearstream Banking AG,
Frankfurt am Main
Nationalitat: deutsch
Mitglied des Aufsichtsrats
seit 20.05.2009

Lagebericht

Konzernabschluss

Ausflhrliche Informationen zu den Aufsichtsratsmitgliedern und ihren
zusatzlichen Mandaten in anderen Aufsichtsrdten oder vergleichbaren
Kontrollgremien befinden sich im Internet unter:

www.deutsche-boerse.com/aufsichtsrat
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat befasste sich im Berichtsjahr intensiv
mit der Lage und den Perspektiven des Unterneh-
mens und nahm dabei die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben wahr: Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelma-
Big beraten und die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft
uberwacht. Wir waren in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung eingebunden. Soweit dies
nach Gesetz, Satzung oder den Geschaftsordnungen
geboten war, haben wir nach griindlicher Prifung
Beschluss gefasst.

Insgesamt haben wir acht Sitzungen abgehalten, davon
eine auBerordentliche und eine konstituierende Sitzung.
Zusatzlich gab es zwei Vorbereitungsworkshops und
zwei Strategieworkshops. In den Strategieworkshops,
die im April und November 2012 stattfanden, haben
wir uns intensiv mit den Wachstumsstrategien der
Gruppe Deutsche Borse beschaftigt. Die beiden Vor-
bereitungsworkshops vor der Bilanzsitzung am 19. Marz
und der Budgetsitzung am 10. Dezember 2012 dien-
ten der detaillierten Vorbesprechung der Tagesord-
nungspunkte dieser Sitzungen.

In unseren Sitzungen unterrichtete uns der Vorstand
ausfihrlich, zeitnah sowie entsprechend den gesetz-
lichen Vorgaben — sowohl schriftlich als auch mind-
lich — Uber den Gang der Geschéfte, die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns (einschlieBlich der
Risikolage und des Risikomanagements) sowie Uber
die Strategie und Planung des Unternehmens. Wir
erorterten samtliche fur das Unternehmen bedeu-
tende Geschaftsvorgange auf Basis der Berichte des
Vorstands im Plenum und in den Aufsichtsratsaus-
schussen. Durch die hohe zeitliche Frequenz sowohl
der Plenums- als auch der Ausschusssitzungen fand
ein intensiver Dialog zwischen Aufsichtsrat und Vor-
stand statt. Auch in der Zeit zwischen den Sitzungen
wurde zu Einzelfragen in schriftlicher Form vom
Vorstand berichtet und wurden einzelne Themen in
Gespréachen erortert. Der Vorstandsvorsitzende hat
den Aufsichtsratsvorsitzenden dartber hinaus fortlau-
fend Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage,

wesentliche Geschaftsvorfalle, anstehende Entschei-
dungen sowie langfristige Perspektiven und Uberle-
gungen zu sich moglicherweise anbahnenden Entwick-
lungen informiert und diese mit ihm erortert. Mit
einer Ausnahme haben alle Mitglieder des Aufsichts-
rats an mindestens der Halfte der Aufsichtsratssit-
zungen, die wahrend ihrer jeweiligen Mandatsdauer
im Jahr 2012 stattfanden, teilgenommen. Herr
Lamberti, dessen Mandat mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 16. Mai 2012 endete, war bei mehr
als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen, die wahrend
seiner Mandatsdauer im Jahr 2012 abgehalten wur-
den, verhindert. Die durschnittliche Teilnahmequote
im Berichtszeitraum lag bei 91,5 Prozent.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat alle nach Gesetz,
Satzung oder Geschaftsordnungen zustimmungs-
pflichtigen MaBnahmen vorgelegt und der Aufsichts-
rat hat diesen MaBnahmen zugestimmt. Auch im
Ubrigen hat sich der Aufsichtsrat von der RechtméaBig-
keit, OrdnungsmaBigkeit und ZweckmaBigkeit des
Handelns des Vorstands Uberzeugt.

Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit

In den Aufsichtsratssitzungen lieBen wir uns vom
Vorstandsvorsitzenden im Rahmen des CEO-Berichts,
vom Finanzvorstand im Rahmen des CFO-Berichts
sowie von den fur die einzelnen Geschaftsbereiche
zustandigen Vorstandsmitgliedern kontinuierlich Gber
aktuelle Entwicklungen und Initiativen informieren.
Dabei wurden sowohl fir das Unternehmen relevante
Projekte als auch Marktentwicklungen und regulato-
rische Veranderungen erortert. Der Schwerpunkt unse-
rer Tatigkeit im Aufsichtsrat lag 2012 auf der strate-
gischen Lagebeurteilung und Ausrichtung der Gruppe
Deutsche Borse nach der Untersagung des geplanten
Zusammenschlusses mit der NYSE Euronext Inc. durch
die Europdische Kommission. Der Aufsichtsrat hat
sich wiederholt intensiv sowohl mit den Wachstums-
strategien der einzelnen Geschaftsbereiche als auch
mit bereichstbergreifenden Wachstumsstrategien
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beschaftigt. Darlber hinaus haben wir ein besonderes
Augenmerk auf die regulatorischen Entwicklungen
auf nationaler und europaischer Ebene gelegt sowie
maogliche Auswirkungen auf das Geschaftsmodell
erortert: Insbesondere diskutierten wir die European
Market Infrastructure Regulation (EMIR), die Uber-
arbeitung der Richtlinie Uber Markte flr Finanzinstru-
mente (MiFID II/MiFIR), die Regulierung von Zentral-
verwahrern, die Kapitaladaquanzrichtlinie (CRD 1V)
sowie die Finanztransaktionssteuer und die Regulie-
rung des Hochfrequenzhandels auf nationaler Ebene.

RegelmaBig wurden wir tber die Entwicklung des
Aktienkurses der Deutsche Borse AG — auch im Ver-
gleich zu ihren Wettbewerbern — informiert. Ferner
berichtete uns der Vorstand tber die Geschafts-,
Finanz- und Ertragslage der Deutsche Borse AG,
deren Beteiligungsgesellschaften sowie der Gruppe
Deutsche Borse insgesamt.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats standen im
Berichtszeitraum folgende Themen im Vordergrund:

In unserer ersten ordentlichen Sitzung im Berichts-
zeitraum, die am 13. Februar 2012 stattfand, befass-
ten wir uns intensiv mit der Untersagung des geplan-
ten Zusammenschlusses mit der NYSE Euronext Inc.
durch die EU-Kommission und mit der strategischen
Lagebeurteilung und kinftigen Ausrichtung der
Gruppe Deutsche Borse. Des Weiteren behandelte
der Aufsichtsrat das vorldaufige Ergebnis des Geschafts-
jahres 2011 sowie den Dividendenvorschlag des Vor-
stands fur das Geschaftsjahr 2011. Zudem beschloss
er nach eingehender Erorterung die Hohe der variablen
Vergltung des Vorstands flr das Geschaftsjahr 2011.
Der Aufsichtsrat verabschiedete ferner die Erklarung
zur Unternehmensfihrung gemaB § 289a Handels-
gesetzbuch (HGB) sowie den Corporate Governance-
Bericht einschlieBlich des Vergttungsberichts fur 2011.

In der Sitzung am 19. Marz 2012 befassten wir uns
in Anwesenheit des Abschlussprifers mit dem Jahres-
abschluss der Gesellschaft und dem Konzernab-
schluss 2011 sowie den entsprechenden Lageberich-
ten. Der Jahres- und der Konzernabschluss 2011
wurden gebilligt. Damit folgten wir den Empfehlungen
des Finanz- und Prifungsausschusses, der die Unter-
lagen bereits zuvor einer intensiven Priifung unterzogen
hatte. Ferner stimmten wir einer Uberarbeiteten Ver-
sion des Budgets flir das Geschaftsjahr 2012 zu und
legten darUber hinaus die Vergttungsstruktur und
Verglitungshohe 2012 sowie die Zielkriterien fir die
Bartantieme 2012 des Vorstands der Deutsche Borse
AG fest. AuBerdem stimmten wir der Erhebung einer
Klage gegen die Entscheidung der EU-Kommission
wegen Untersagung des Zusammenschlussvorhabens
mit der NYSE Euronext Inc. zu. Weitere Schwerpunkte
der Sitzung waren der Wahlvorschlag an die Haupt-
versammlung zur Neuwahl des Aufsichtsrats, der
Kandidatenvorschlag flr den Aufsichtsratsvorsitz, der
Vorschlag an die Hauptversammlung zur Anderung
der Aufsichtsratsvergltitung sowie die Verabschiedung
der Tagesordnung fur die Hauptversammlung 2012
insgesamt. AuBerdem wurde Uber den Bericht des
Aufsichtsrats ftir 2011 Beschluss gefasst.

In der auBerordentlichen Sitzung am 23. April 2012
befassten wir uns mit aktuellen Entwicklungen zur
paneuropaischen Abwicklungsplattform TARGET2-
Securities und deren Auswirkungen auf das Geschaft
des Nachhandelssegments Clearstream.

Unmittelbar vor der Hauptversammlung informierte
uns der Vorstand in der Sitzung am 16. Mai 2012
Uber die bevorstehende Hauptversammlung. AuBerdem
prasentierte der Vorstand einen Statusbericht zu aktu-
ellen Entwicklungen.
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Im direkten Anschluss an die Hauptversammlung fand
ebenfalls am 16. Mai 2012 die konstituierende Sit-
zung des neu gewahlten Aufsichtsrats statt. Dabei
wahlte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Joachim Faber zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herrn Gerhard
Roggemann erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden.
Des Weiteren wahlte der Aufsichtsrat die Mitglieder
der Ausschisse des Aufsichtsrats sowie deren Vorsit-
zende, soweit erforderlich.

In der Sitzung am 11. Juni 2012 befassten wir uns
insbesondere mit bereichstbergreifenden Wachstums-
strategien der Gruppe Deutsche Borse, der Patronats-
erklarung der Deutsche Borse AG flr die Eurex Clear-
ing AG nach dem vollstandigen Erwerb aller Anteile
an der Eurex Zirich AG von der SIX Group AG und
der SIX Swiss Exchange AG sowie der Verlangerung
des Beratervertrags zwischen der Deutsche Borse AG
und der Richard Berliand Limited um ein Jahr.

Auch in der ordentlichen Sitzung am 18. September
2012 beschaftigten wir uns mit der Strategie der
Gruppe Deutsche Borse unter Berlicksichtigung der
regulatorischen Entwicklungen. Weitere wesentliche
Themen waren die Bestellung von Frau Hauke Stars
zum Mitglied des Vorstands der Deutsche Borse AG
und die Wiederbestellung von Herrn Dr. Reto Francioni
als Vorstandsvorsitzender. Dartber hinaus stimmten
wir der Begebung von Vorzugsschuldverschreibungen
(Senior Bonds) durch die Deutsche Bérse AG zu und
verabschiedeten eine Richtlinie fir den Abschluss
von Beratervertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern.

Wir beschaftigten uns auch in der Sitzung am

10. Dezember 2012 mit der Unternehmensstrategie,
insbesondere mit den Chancen, die sich aus regula-
torischen Anderungen ergeben kénnen. Weiterhin
erdrterte der Aufsichtsrat die Wirksamkeit des Risi-
komanagementsystems und verabschiedete das
Budget 2013 sowie die Entsprechenserklarung nach

§ 161 Aktiengesetz (AktG) fur das Berichtsjahr; schlieB-
lich erorterten wir die Ergebnisse der jahrlichen
Effizienzprifung. Dartber hinaus verabschiedeten wir
eine neue flexible Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder,
die wirksam werden wird, sobald die aktuelle, eben-
falls flexible Altersgrenze aufgehoben ist.

Arbeit der Ausschiisse

Die insgesamt sechs Ausschisse des Aufsichtsrats
haben priméar die Aufgabe, Entscheidungen und The-
men flr das Plenum vorzubereiten. Soweit gesetzlich
zulassig, sind auch einzelne Entscheidungsbefugnisse
auf die Ausschusse ubertragen. In den Aufsichtsrats-
sitzungen berichteten die Ausschussvorsitzenden
jeweils ausfihrlich Gber die Ausschussarbeit. Die perso-
nelle Zusammensetzung und die genaue Arbeitsweise
der einzelnen Ausschusse kann der 2] Erklarung zur
Unternehmensfihrung gemaB § 289a HGB entnom-
men werden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fuhrt den Vorsitz im
Personalausschuss, im Nominierungsausschuss
sowie im Ausschuss flr Strategieangelegenheiten.

Im Berichtsjahr ist der Personalausschuss funf Mal
zusammengetreten. Zu Beginn des Jahres 2012 hat
der Personalausschuss ausfuhrlich die Hohe der varia-
blen Vergltung der Vorstandsmitglieder fir das Jahr
2011 sowie die Struktur und Hohe der Zielverglitung
fur das Jahr 2012 diskutiert und eine entsprechende
Empfehlung an das Plenum beschlossen. Ferner
erorterte der Ausschuss den Vergltungsbericht 2011.
In spateren Sitzungen beschaftigte sich der Personal-
ausschuss mit der Angemessenheit der Vergltung flr
die Mitglieder des Vorstands und erarbeitete einen
Vorschlag an das Plenum und die Hauptversammlung
beziiglich der Anderung der Aufsichtsratsvergiitung.
Dartiber hinaus sprach der Personalausschuss eine
Empfehlung an den Aufsichtsrat zur Besetzung des fur
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das Segment Information Technology und das Markt-
datengeschéft (Market Data Division) verantwortlichen
Vorstandsmitglieds aus. Des Weiteren verabschiedete
der Ausschuss die individuellen Ziele der Mitglieder
des Vorstands flir das Jahr 2013 und beschaftigte sich
mit der Uberpriifung der Vorstandsvergiitung, den
Regelungen zur flexiblen Altersgrenze flr Vorstands-
mitglieder und der Nachfolgeregelung im oberen und
mittleren Management der Gruppe Deutsche Borse.

Der Ausschuss fiir Strategieangelegenheiten trat
im Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammen. In
seiner ersten Sitzung erorterte der Ausschuss das
Fusionskontrollverfahren der EU-Kommission im
Zusammenhang mit dem geplanten Zusammenschluss
mit der NYSE Euronext Inc. In den folgenden Sit-
zungen befasste sich der Ausschuss intensiv mit der
Geschaftsentwicklung und den strategischen Hand-
lungsoptionen auf Gruppenebene sowie der mittel-
fristigen Strategieplanung unter Bertcksichtigung der
regulatorischen Entwicklungen.

Der Finanz- und Priifungsausschuss trat im Berichts-
zeitraum zu sechs Sitzungen und einer Telefonkon-
ferenz zusammen. In Gegenwart des Abschlusspriifers
erorterte er zu Beginn des Jahres 2012 den Jahres-
und Konzernabschluss einschlieBlich der entspre-
chenden Lageberichte und den Prifbericht fur das
Geschaftsjahr 2011. Der Finanz- und Prifungsaus-
schuss bereitete zudem den Beschluss des Aufsichts-
rats zum Corporate Governance-Bericht 2011 ein-
schlieBlich des Vergltungsberichts sowie zur Erklarung
zur Unternehmensfiihrung gemai § 289a HGB vor und
diskutierte die Dividende fur das Geschaftsjahr 2011,
Des Weiteren beschaftigte er sich mit den Zwischen-
berichten fir das erste und dritte Quartal 2012 so-
wie dem Halbjahresfinanzbericht fur das erste Halb-
jahr 2012. Er holte die erforderliche Unabhangig-
keitserklarung des Abschlussprifers ein, bereitete den

Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
im Mai 2012 zur Wahl des Abschlussprifers vor und
vereinbarte das Honorar fir den Abschlussprufer.
Der Abschlusspriifer unterstiitzte den Finanz- und Pri-
fungsausschuss bei allen wesentlichen Fragen der
Rechnungslegung und der regelmaBigen Uberwa-
chungstatigkeit. Bedeutende Themen waren zudem
die Berichte zum Risikomanagement und zur Com-
pliance der Gruppe Deutsche Borse, die Berichte tber
das interne Kontrollsystem und der Revisionsbericht.
Die Mitglieder des Ausschusses haben sich Uber
diese Themen einschlieBlich der angewandten Metho-
den und Systeme sowie deren Effizienz und Ange-
messenheit Uber den gesamten Berichtszeitraum hin-
weg unterrichten lassen und diese eingehend erortert.
Darlber hinaus wurde die Patronatserklarung der
Deutsche Borse AG flr die Eurex Clearing AG disku-
tiert. Der Ausschuss beschaftigte sich des Weiteren mit
der Begebung von Vorzugsschuldverschreibungen
(Senior Bonds) durch die Deutsche Bérse AG. Ferner
wurden die Prifungsschwerpunkte fiir 2012 festgelegt
und die Entsprechenserklarung des Aufsichtsrats fur
das Jahr 2012 diskutiert. In seiner letzten Sitzung

im Berichtszeitraum beschaftigte sich der Ausschuss mit
dem Budget fur das Jahr 2013, dem Bericht Uber das
interne Auditing-System und der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems sowie der Risikoallokation.

Der Ausschuss fiir Technologiefragen trat im Berichts-
jahr zu vier Sitzungen zusammen. Er befasste sich
mit der Weiterentwicklung der Handelssysteme fiir
Xetra und Eurex sowie der Clearstream-Systeme.
Zudem erorterte der Ausschuss intensiv die Entwick-
lung neuer Handelssysteme flr den Kassa- und
Derivatemarkt sowie fiir Verrechnung (Clearing) und
Abwicklung (Settlement). Darlber hinaus beschéftigte
sich der Ausschuss mit modernen Konzepten zur
Nutzung von Synergieeffekten bei der Softwareent-
wicklung. In der letzten Sitzung des Berichtsjahres
wurde das IT-Budget 2013 der Gruppe Deutsche Borse
detailliert erortert.
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Der Ausschuss fiir Fragen von Clearing und Set-
tlement, der im Berichtsjahr zwei Sitzungen abhielt,
erorterte Initiativen im Bereich der Wertpapierab-
wicklung der Gruppe Deutsche Borse. Insbesondere
befasste sich der Ausschuss mit dem Global Liquidity
Hub, einer Plattform fUr das Liquiditats- und Risiko-
management, TARGET2-Securities sowie Nachhandels-
dienstleistungen fur auBerborsliche Markte. Der Aus-
schuss beschaftigte sich darlber hinaus intensiv mit
aktuellen regulatorischen Entwicklungen wie der
European Market Infrastructure Regulation (EMIR).

Der Nominierungsausschuss bereitete die Neuwahl|
der Anteilseignervertreter durch die Hauptversamm-
lung 2012 vor und erstellte den entsprechenden Kan-
didatenvorschlag. Dartiber hinaus beschaftigte sich der
Ausschuss mit der Empfehlung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex, eine angemessene Anzahl
unabhangiger Mitglieder des Aufsichtsrats im Zusam-
mensetzungsprofil aufzunehmen und bereitete eine ent-
sprechende Empfehlung fir den Aufsichtsrat vor. Der
Ausschuss trat im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zu-
sammen.

Corporate Governance und Entsprechens-
erklarung &

Die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie deren Umsetzung
wurden in den Sitzungen des Aufsichtsrats und des
Finanz- und Prifungsausschusses diskutiert. Die jahr-
liche Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG wurde
entsprechend der Empfehlung des Finanz- und Pri-
fungsausschusses vom Aufsichtsrat verabschiedet.
Sie ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.deutsche-boerse.com/entsprerklaerung offent-
lich zuganglich. Weitere Ausfuhrungen zur Corporate
Governance in der Gruppe Deutsche Borse sind dem

von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam verabschie-
deten 3] Corporate Governance-Bericht sowie der
Erklarung zur Unternehmensfliihrung zu entnehmen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit
Sitz in Berlin (KPMG) hat den Jahresabschluss der
Deutsche Borse AG, ihren Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lagebericht fir das am

31. Dezember 2012 beendete Geschaftsjahr unter
Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der verkirzte Abschluss und der Zwischenlagebericht
als Teil des Halbjahresfinanzberichts flr das erste
Halbjahr 2012 wurden einer priferischen Durchsicht
durch KPMG unterzogen. Die Abschlussunterlagen
und Berichte von KPMG wurden den Aufsichtsrats-
mitgliedern rechtzeitig zur Einsicht und Prifung aus-
gehandigt. Der Abschlussprufer hat sowohl an den
entsprechenden Sitzungen des Finanz- und Prifungs-
ausschusses als auch an der Bilanzsitzung des
gesamten Aufsichtsrats teilgenommen. Er berichtete
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung;
insbesondere erlauterte er die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns und
stand flur ergdnzende Auskunfte zur Verflgung. Der
Abschlussprfer berichtete auBerdem, dass ihm keine
Erkenntnisse Uber wesentliche Schwachen des
Kontroll- und des Risikomanagementsystems — vor
allem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess —
und auch keine Erkenntnisse Uber wesentliche
Schwachen in Bezug auf die Umsatzrealisierung oder
die Bilanzierung von Steuern vorlagen. Des Weiteren
blieb die Prifung der Geschafts- oder Firmenwerte
(Goodwill) und der immateriellen Vermogenswerte, der
Bewertung von Beteiligungen und der Aktivierung
selbst erstellter Software ohne Beanstandung. Gleiches
galt fUr die Prifung hinsichtlich der Beachtung aller
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relevanten gesetzlichen Vorschriften und regulato-
rischen Anforderungen. KPMG informierte Uber die
Leistungen, die zusatzlich zu den Abschlussprifungs-
leistungen erbracht wurden. Umstande, die eine
Befangenheit des Abschlussprifers beflirchten lassen,
lagen nicht vor. Der Finanz- und Prifungsausschuss
hat die Abschlussunterlagen und die Berichte von
KPMG intensiv mit dem Abschlussprdfer erortert und
einer eigenen sorgfaltigen Prufung unterzogen. Er ist
zu der Uberzeugung gelangt, dass die Berichte insbe-
sondere den gesetzlichen Anforderungen aus §§ 317,
321 HGB gentigen. Uber die Priifung hat der Aus-
schuss dem Aufsichtsrat berichtet und ihm die Billigung
von Jahresabschluss und Konzernabschluss emp-
fohlen.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts 2012 hatten wir keine Einwendungen
zu erheben und stimmten dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer zu. Wir haben den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss in der Sitzung vom 13. Marz 2013
entsprechend der Empfehlung des Finanz- und
Prifungsausschusses gebilligt. Damit ist der Jahres-
abschluss der Deutsche Borse AG festgestellt. Den
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns hat der Finanz- und Prifungsausschuss,
insbesondere vor dem Hintergrund der Liquiditat der
Gesellschaft und ihrer Finanzplanung sowie der
Berlcksichtigung der Aktionarsinteressen, eingehend
mit dem Vorstand diskutiert. Der Finanz- und Pra-
fungsausschuss hat sich nach dieser Diskussion und
eigener Prufung fur den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns ausgesprochen. Auch
im Plenum des Aufsichtsrats haben wir uns nach
eigener Prifung dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns angeschlossen.

Personalia

Im Berichtszeitraum haben sich im Aufsichtsrat
folgende personelle Anderungen ergeben:

= Die turnusgemaBe Amtszeit des Aufsichtsrats endete
mit Ablauf der Hauptversammlung am 16. Mai 2012.
Bei den Anteilseignervertretern stellten sich die
Herren Dr. Manfred Gentz, Dr. Konrad Hummler und
Hermann-Josef Lamberti nicht erneut zur Wahl,
sodass ihre Mandate als Aufsichtsratsmitglieder mit
Ablauf der Hauptversammlung endeten. Die verblei-
benden Vertreterder Anteilseigner wurden von der
Hauptversammlung fir eine weitere Amtszeit wieder-
gewahlt. Frau Dr. Monica Machler, Herr Karl-Heinz
Floether und Herr Heinz-Joachim Neuburger wurden
neu in den Aufsichtsrat gewahit.

Von den Arbeitnehmervertretern schieden Frau Birgit
Bokel sowie die Herren Herbert Bayer, Roland Prantl
und Norfried Stumpf aus. Frau Irmtraud Busch,
Frau Marion Fornoff, Frau Jutta Stuhlfauth und
Herr Martin Ulrici wurden neu in den Aufsichtsrat
gewahlt.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats
am 16. Mai 2012 wurde Herr Dr. Joachim Faber
zum Vorsitzenden und Herr Gerhard Roggemann
erneut zum stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahlt.

Im Berichtszeitraum haben sich im Vorstand die fol-
genden personellen Anderungen ergeben und es
wurden die folgenden Wiederbestellungen beschlossen:

= Herr Gregor Pottmeyer wurde durch Beschluss des
Aufsichtsrats vom 13. Februar 2012 fiir eine Amts-
zeit von funf Jahren wiederbestellt. Seine Amtszeit
endet zum 30. September 2017.
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= Mit Beschluss vom 18. September 2012 haben wir
die Bestellung Herrn Dr. Reto Francionis einver-
nehmlich mit sofortiger Wirkung aufgehoben und
ihn ebenfalls mit sofortiger Wirkung flr eine weitere
Amtszeit, die zum 31. Oktober 2016 enden wird,
wiederbestellt sowie ihn erneut zum Vorsitzenden
des Vorstands ernannt.

Die Amtszeit Herrn Dr. Michael Kuhns endete
zum 31. Dezember 2012. Seine Bestellung wurde
im gegenseitigen Einvernehmen nicht erneuert.
Die Amtszeit Herrn Frank Gerstenschlagers wird
zum 31. Marz 2013 auslaufen. Auch seine Bestel-
lung wurde im gegenseitigen Einvernehmen nicht
erneuert.

Mit Beschluss vom 18. September 2012 wurde
Frau Hauke Stars erstmals zum Mitglied des
Vorstands bestellt. Ihre Amtszeit begann am

1. Dezember 2012 und wird zum 30. Novem-

ber 2015 enden.

Umgang mit Interessenkonflikten in Einzelfallen

Die internationale Rechtsanwaltskanzlei Mayer Brown
LLP hat die Deutsche Borse AG im Geschaftsjahr 2011
bis zum ersten Quartal in 2012 im Rahmen des
geplanten Zusammenschlusses mit NYSE Euronext
beraten. Das Aufsichtsratsmitglied Herr Friedrich Merz
ist einer der Partner von Mayer Brown LLP. Herr Merz
hat weder an der Diskussion Uber die Mandatierung
von Mayer Brown LLP noch an der Beschlussfassung
des Aufsichtsrats hiertiber teilgenommen.

Nach Auslaufen des Beratervertrags vom 1. Mai 2011
hat die Richard Berliand Limited, deren Geschafts-
flhrer das Aufsichtsratsmitglied Herr Richard Berliand
ist, mit Wirkung zum 1. Juli 2012 einen neuen
Beratervertrag mit der Deutsche Borse AG (ber die

Erbringung von Beratungsleistungen betreffend der
Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen im
Bereich des Derivatehandels und -clearings abge-
schlossen. Wir haben der Verlangerung dieses Vertrags
mit Wirkung zum 1. Juli 2012 zugestimmt. Herr
Berliand war weder bei der Erdrterung der Verlange-
rung des Beratervertrags im Aufsichtsrat anwesend,
noch hat er an der Beschlussfassung Uber den
Beratervertrag teilgenommen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr eine Richtlinie
zum Abschluss von Beratervertragen mit Mitgliedern
des Aufsichtsrats beschlossen. Diese Richtlinie legt
die Rahmenbedingungen fir den Abschluss von
Beratervertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern fest.

Wir danken den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmit-
gliedern flr ihr langjahriges groBes Engagement,
mit dem sie wesentlich zur Weiterentwicklung und
dem Erfolg der Deutsche Borse AG beigetragen
haben. Unser besonderer Dank gilt auch den Herren
Dr. Michael Kuhn und Frank Gerstenschlager fur ihren
langjahrigen wertvollen Einsatz im Vorstand der
Deutsche Borse AG. Dartber hinaus danken wir dem
Ubrigen Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern sowie den Arbeitnehmervertretungen fir ihr
Engagement und die geleistete Arbeit fur die strategi-
sche Neuausrichtung der Deutsche Borse AG.

Frankfurt am Main, den 13. Marz 2013
Flr den Aufsichtsrat:

£ -

Dr. Joachim Faber
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaB § 289a Handelsgesetz-

buch ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Vorstand

und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG berichten darin tUber folgende

Inhalte: die Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz, relevante

Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken, die Arbeitsweise von

Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise

der Ausschusse des Aufsichtsrats.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz

Am 10. Dezember 2012 haben Vorstand und Auf-
sichtsrat der Deutsche Bérse AG folgende Entspre-
chenserklarung abgegeben:

»Entsprechenserklarung Dezember 2012

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der
Deutsche Borse AG gemaB § 161 Aktiengesetz
zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Nach § 161 Aktiengesetz (AktG) haben Vorstand und
Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesellschaft
jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex“
entsprochen wurde und wird oder welche Empfeh-
lungen nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht.

Flr den Zeitraum seit der letzten turnusmaBigen
Entsprechenserklarung vom 13. Dezember 2011
und der unterjahrigen Entsprechenserklarung vom
16. Mai 2012 bezieht sich die Entsprechenserklarung
auf zwei unterschiedliche Kodex-Fassungen: Bis zum
14. Juni 2012 bezieht sich die nachfolgende Erklarung
auf die alte Kodex-Fassung vom 26. Mai 2010 und
seit dem 15. Juni 2012 auf die neue Kodex-Fassung
vom 15. Mai 2012, die am 15. Juni 2012 im Bundes-
anzeiger bekannt gemacht wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG
erklaren, dass den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
mit wenigen Abweichungen entsprochen wurde und
entsprochen werden wird. Zu den Abweichungen gilt
Folgendes:

1. Selbstbehalt in der D&O-Versicherung fiir den
Aufsichtsrat (Ziffer 3.8 Abs. 3 des Kodex)

Der Empfehlung nach Ziffer 3.8 Abs. 3 des Kodex,
in einer D&O-Versicherung flir den Aufsichtsrat einen
Selbstbehalt zu vereinbaren, ist die Gesellschaft nicht
gefolgt. Die Gesellschaft wird die Empfehlung auch
bis auf Weiteres nicht befolgen.

Da die Vereinbarung eines Selbstbehalts im Ausland
eher uniblich ist, bestand und besteht die Beflrch-
tung, dass die Vereinbarung eines Selbstbehalts das
Ziel der Gesellschaft beeintrachtigen konnte, ihren

Aufsichtsrat mit herausragenden Personlichkeiten aus
dem Ausland zu besetzen, die Uber groBe unterneh-
merische Erfahrung verfligen.

2. Vereinbarung von Abfindungs-Caps bei Abschluss
von Vorstandsvertragen und von Change of Control-
Klauseln (Ziffer 4.2.3 Abs. 4 und 5 des Kodex)

2.1 Abfindungs-Caps nach Ziffer 4.2.3 Abs. 4
des Kodex

Alle derzeitigen Vorstandsvertrage beinhalten kodex-
konforme Abfindungs-Caps, so dass insoweit der
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Empfehlung nach Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex ent-
sprochen wurde und entsprochen wird. Wie in der
Vergangenheit behélt sich der Aufsichtsrat allerdings
auch fur die Zukunft vor, unter Umstanden von der
Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodex abzu-
weichen. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass ein
Abweichen in auBergewohnlichen Fallen erforderlich
sein kann.

2.2 Change of Control-Klauseln in Vorstandsver-
tragen nach Ziffer 4.2.3 Abs. 5 des Kodex

Der Limitierung von Abfindungszahlungen infolge
eines Kontrollwechsels nach Ziffer 4.2.3 Abs. 5 des
Kodex wurde und wird bislang noch nicht durchgangig
entsprochen. Der Aufsichtsrat hat zwar die Implemen-
tierung kodexkonformer Abfindungszahlungen infolge
eines Kontrollwechsels nach Ziffer 4.2.3 Abs. 5 des
Kodex bereits im Rahmen der Einflhrung des neuen
Vorstandsvergttungssystems im Jahr 2010 beschlos-
sen. Diese kodexkonformen Regelungen gelten auch
bereits fur alle Neubestellungen im Vorstand seit
September 2009 sowie fur alle Wiederbestellungen
seit 1. Januar 2010. Fur sonstige Vorstandsvertrage
bleibt jedoch die individuelle Regelung zum Kontroll-
wechsel bis zum Ende der laufenden Bestellungs-
periode bestehen, so dass die Umstellung auf kodex-
konforme Change of Control-Klauseln noch nicht
vollstandig abgeschlossen ist und sich daraus noch
eine Abweichung ergibt.

3. Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

(Ziffer 5.4.6 Abs. 2 des Kodex)

Die Hauptversammlung der Deutsche Borse AG hat
am 16. Mai 2012 auf Vorschlag von Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossen, das Vergltungssystem fur
die Mitglieder des Aufsichtsrats auf eine reine Fix-
verglitung ohne erfolgsorientierte Komponenten um-
zustellen und die Satzung entsprechend zu andern,
weil aus Sicht des Aufsichtsrats und des Vorstands
diese Vergltungsform besser geeignet ist, der unab-
hangig vom Unternehmenserfolg zu erflllenden Kon-
trollfunktion des Aufsichtsrats Rechnung zu tragen.

Damit wurde am 16. Mai 2012 die Abgabe einer
neuen unterjahrigen Entsprechenserklarung erforder-
lich, weil der damals aktuelle Deutsche Corporate
Governance Kodex (Fassung vom 26. Mai 2010)

in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 noch eine erfolgsorientierte
Vergutung fur Aufsichtsratsmitglieder empfahl und
die von der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex beschlossene Aufgabe
dieser Empfehlung erst durch Bekanntmachung der
neuen Kodexfassung am 15. Juni 2012 im Bundes-
anzeiger anwendbar wurde.

Da der Deutsche Corporate Governance Kodex
nun in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 seiner aktuellen Fassung
keine erfolgsorientierte Vergltung fir Aufsichtsrats-
mitglieder mehr empfiehlt, ist die kurzzeitige Abwei-
chung entfallen.”

Die jahrliche Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG
ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.deutsche-boerse.com/entsprerklaerung offent-
lich zugénglich. Ebenso sind dort die Entsprechens-
erklarungen der vergangenen flnf Jahre verfligbar.

Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken

Verhaltensrichtlinien

Die globale Ausrichtung der Gruppe Deutsche Borse
erfordert verbindliche Richtlinien und Verhaltens-
standards, die an jedem ihrer Standorte auf der Welt
gelten. Die Grundsatze der Zusammenarbeit zielen
insbesondere auf Verantwortung, Respekt und
gegenseitige Wertschatzung ab. Diese Grundsatze
finden ebenfalls bei der Umsetzung des Geschéfts-
modells Anwendung. Als voll integriertes Borsenunter-
nehmen organisiert die Gruppe Deutsche Borse Finanz-
markte und stellt die Infrastruktur fur alle Bereiche
des Wertpapier- und Termingeschafts zur Verfligung —
vom Handel tber die Verrechnung und Abwicklung von
Geschaften, die Bereitstellung von Marktdaten bis zur
Verwahrung und dem Management der Wertpapiere.
Die Kommunikation mit Kunden, Investoren, Mitar-
beitern und der Offentlichkeit basiert auf zeitnaher
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Information und Transparenz. Neben gewinnorien-
tiertem Handeln sind anerkannte soziale Standards
die Grundlage fur die Fihrung des Unternehmens
Deutsche Borse.

Gruppenweit giiltiger Verhaltenskodex
Verantwortungsvolles Handeln setzt ein konzernweites
von allen Mitarbeitern geteiltes Werteverstandnis
voraus. Der vom Vorstand verabschiedete gruppenweit
geltende Verhaltenskodex legt hierfiir den Grundstein
und setzt ethische und rechtliche Mindeststandards:
Der Verhaltenskodex ist fur Mitglieder des Vorstands
ebenso verbindlich wie fir alle weiteren Leitungsebe-
nen und Mitarbeiter der Unternehmensgruppe. Neben
konkreten Vorgaben gibt er allgemeine Hinweise, wie
Mitarbeiter dazu beitragen konnen, festgelegte Unter-
nehmenswertmalBstabe im Arbeitsalltag zu leben. Ziel
des Verhaltenskodex ist es, Leitlinien fir die tagliche
gemeinsame Arbeit im Unternehmen zu definieren,
zur Losung etwaiger Konflikte beizutragen und er soll
helfen, ethische und rechtliche Herausforderungen
zu meistern.

Der Verhaltenskodex flir Mitarbeiter kann eingesehen
werden unter M www.deutsche-boerse.com > Corpo-
rate Responsibility > Mitarbeiter > Verhaltenskodex.

Lieferantenrichtlinie

Die Einhaltung hoher Standards verlangt die Gruppe
Deutsche Borse nicht nur von ihrem Management und
ihren Mitarbeitern, sondern auch von ihren Zulie-
ferern. Der Verhaltenskodex (Code of Conduct) fur
Lieferanten und Dienstleister fordert, Menschen- und
Arbeitnehmerrechte zu achten und Mindeststandards
zu berticksichtigen. Ein GroBteil der Lieferanten hat
diesen Bedingungen zugestimmt; weitere Geschafts-
partner haben sich Uber Selbstverpflichtungen ge-
bunden, die den Standards der Gruppe Deutsche
Borse entsprechen oder sie tUbertreffen. Die Unter-
zeichnung der Richtlinie durch den Dienstleister oder
Lieferanten ist zwingende Voraussetzung fur eine
Geschaftsbeziehung mit der Gruppe Deutsche Borse.

Die Standards werden unter Bertcksichtigung
aktueller Entwicklungen regelmaBig Uberprift und
bei Bedarf angepasst.

Die Lieferantenrichtlinie steht im Internet auf
www.deutsche-boerse.com > Corporate Responsi-
bility > Okonomie > Beschaffungswesen.

WertmaBstabe

Das unternehmerische Handeln orientiert sich an den
Rechtsordnungen und ethischen Standards der ver-
schiedenen Staaten, in denen die Gruppe Deutsche
Borse aktiv ist. Besonders durch den Beitritt zu
Initiativen und Organisationen, die allgemein aner-
kannte ethische Standards vertreten, verdeutlicht die
Gruppe, welche Wertvorstellungen fur sie dabei von
Bedeutung sind. Relevante Mitgliedschaften sind:

= United Nations Global Compact X www.globalcompact.de
bzw. X www.unglobalcompact.org: Der United Nations Global
Compact ist ein weltweiter Pakt zwischen Unternehmen und
den Vereinten Nationen. Mit der Teilnahme verpflichtet sich
das Unternehmen, soziale und dkologische Mindeststandards
einzuhalten.

Charta der Vielfalt X www.charta-der-vielfalt.de: Als Unter-
zeichner der Charta der Vielfalt verpflichtet sich die Deutsche
Borse AG, die Vielfalt ihrer Belegschaft, der Kunden und
Geschéftspartner anzuerkennen, wertzuschatzen und zu for-
dern — unabhangig von Alter, Geschlecht, Behinderung, Rasse,
Religion, Nationalitat, ethnischer Herkunft, sexueller Orien-
tierung und Identitat.

International Labour Organisation X www.ilo.org: Die UN-
Agentur ist die international verantwortliche Organisation zur
Ausarbeitung und Beaufsichtigung weltweiter Gewerkschafts-
standards; sie bringt Regierungsvertreter, Arbeitnehmer und
Arbeitgeber an einen Tisch, um gemeinsam Richtlinien und
Programme auszuarbeiten.

Deutscher Nachhaltigkeitskodex X www.nachhaltigkeitsrat.de:
Der Rat fuir Nachhaltige Entwicklung beschlieBt den Deutschen
Nachhaltigkeitskodex und empfiehlt Politik und Wirtschaft
dessen umfassende Anwendung als ein freiwilliges Instrument.
Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex ist in einem neuartigen
Dialogprozess der Stakeholder entstanden. Seit 2011 veréffent-
licht das Unternehmen jahrlich eine Entsprechenserklarung
zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex.
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http://deutsche-boerse.com/dbg/dispatch/de/kir/dbg_nav/corporate_responsibility/20_Economy/15_Code_of_Conduct_Suppliers
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Branchenspezifische Richtlinien

Die zentrale Rolle der Gruppe Deutsche Borse in der
Finanzbranche verlangt einen verantwortungsbe-
wussten Umgang mit Informationen. Deshalb gelten
bei der Gruppe eine Reihe von Regelungen, die den
bewussten und verantwortungsvollen Umgang der
Mitarbeiter mit sensiblen Informationen, Daten und
Fakten sicherstellen. Diese Regeln beinhalten so-
wohl rechtliche Vorgaben als auch spezielle, flr das
jeweilige Branchensegment geltende Richtlinien.

Hinweisgebersystem

Das Hinweisgebersystem (Whistleblowing) ist ein
Angebot der Gruppe Deutsche Borse an Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sowie externe Dienstleister,
nicht regelkonformes Verhalten zu melden. Die Gruppe
Deutsche Borse hat Deloitte & Touche beauftragt,
als sog. externer Ombudsmann Hinweise per Telefon
oder E-Mail entgegenzunehmen. Die Anonymitat der
Hinweisgeber gegentiber der Gruppe Deutsche Borse
bleibt dabei gewahrt.

Richtlinien zum Risiko- und Kontrollmanagement
Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher
Bestandteil stabiler Geschaftsprozesse. Die gruppen-
weiten Kontrollsysteme der Deutschen Borse sind in
ein Gesamtkonzept eingebettet, das u.a. die gesetz-
lichen Vorschriften, die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, europaische Rege-
lungen und Empfehlungen und weitere unternehmens-
spezifische Richtlinien berlicksichtigt. Die zustandigen
Verantwortlichen fur die einzelnen Elemente des
Kontrollsystems stehen untereinander sowie mit dem
Vorstand in engem Kontakt und berichten regel-
maBig an den Aufsichtsrat bzw. dessen Ausschusse.
GleichermaBen verfligt die Gruppe Uber ein konzern-
weites Risikomanagementsystem, das Funktionen,
Prozesse und Verantwortlichkeiten umfasst und ver-
bindlich regelt.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Ein wesentliches Grundprinzip des deutschen
Aktiengesetzes ist das duale Fuhrungsprinzip, das
die Organe Vorstand und Aufsichtsrat jeweils mit
getrennten eigenstandigen Kompetenzen ausstattet.
Grundlage des Handelns der Organe und Gremien
der Deutsche Borse AG ist das Prinzip der verant-
wortungsvollen Unternehmensfiihrung (Corporate
Governance). Corporate Governance soll die langfris-
tige Wertschaffung unterstiitzen und mit Transparenz
und werteorientiertem Handeln einen nachhaltigen
Beitrag leisten, um den langfristigen Unternehmens-
erfolg zu sichern: Gute Corporate Governance fordert
das Vertrauen der Anleger, Kunden, Geschaftspartner,
Mitarbeiter und der Finanzmarkte.

Vorstand der Deutsche Borse AG

Der Vorstand leitet die Deutsche Borse AG und die
Gruppe Deutsche Borse. Er umfasste im Dezember
des Berichtsjahres kurzfristig sieben Mitglieder, an-
sonsten sechs Mitglieder. Zu seinen Aufgaben zahlen
die Festlegung der Unternehmensziele und der strate-
gischen Ausrichtung, die Steuerung und Uberwa-
chung der operativen Einheiten sowie die Einrichtung
und Uberwachung eines effizienten Risikomanage-
mentsystems. Der Vorstand ist zustandig fur die
Erstellung der Quartals- und Halbjahresfinanzberichte
und die Aufstellung des Konzernabschlusses sowie
des Jahresabschlusses der Deutsche Borse AG. Ferner
hat er fur die Einhaltung der Rechtsvorschriften und
behordlicher Regelungen zu sorgen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung flr die gesamte Geschaftsfihrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vor-
standsmitglieder flhren die einzelnen Mitglieder des
Vorstands die ihnen im Rahmen des Geschéftsver-
teilungsplans zugewiesenen Ressorts selbststandig
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und in eigener Verantwortung. Neben den Geschafts-
bereichen gibt es funktionale Zustéandigkeiten, die
neben dem Ressort des Vorstandsvorsitzenden den
Bereich Finanzen mit Investor Relations, dem Risiko-
management, Personal sowie Compliance umfassen.
Die geschaftlichen Zustandigkeitsbereiche beziehen
sich auf operative Geschaftsfelder, wie die Kassa-
marktaktivitaten und das Derivategeschaft, die Wert-
papierabwicklung und -verwahrung sowie den Bereich
Information Technology und das Marktdatengeschaft.
Die nahere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird
durch eine Geschaftsordnung, die der Aufsichtsrat flr
den Vorstand erlassen hat, bestimmt. Diese regelt
die Ressortzustandigkeiten der Vorstandsmitglieder,
dem Gesamtvorstand vorbehaltene Angelegenheiten,
besondere MaBnahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedirfen, sowie sonstige Verfahrens-
und Beschlussmodalitaten.

Der Vorstand tagt regelméaBig im Rahmen von Vor-
standssitzungen. Diese werden vom Vorstandsvorsit-
zenden einberufen, der die Arbeit im Vorstand koor-
diniert. Jedes Vorstandsmitglied kann die Einberufung
einer Sitzung verlangen. Der Gesamtvorstand ent-
scheidet seiner Geschéaftsordnung entsprechend
regelmaBig durch Beschluss mit der einfachen Mehrheit
der an der Beschlussfassung teilnehmenden Mitglie-
der. Im Falle der Stimmengleichheit ist die Stimme
des Vorstandsvorsitzenden entscheidend. Dieser hat
zudem ein Vetorecht, er kann jedoch keine Entschei-
dung gegen das Mehrheitsvotum durchsetzen.

Der Vorstand kann zur Durchfihrung von Prifungen
und zur Vorbereitung von Vorstandsbeschlissen
zeitlich befristete Vorstandsausschuisse bilden sowie
Beirdte bestellen, wovon er im Geschéftsjahr 2012
jedoch keinen Gebrauch machte.

Weitere Informationen zum Vorstand, die personelle
Zusammensetzung, die individuellen Mandate und
die Lebenslaufe konnen abgerufen werden unter
www.deutsche-boerse.com/vorstand.

Enge Kooperation zwischen Vorstand

und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und vertrau-
ensvoll zusammen. Sie erflllen ihre Aufgaben zum
Wohl des Unternehmens und mit dem Ziel einer
nachhaltigen Wertsteigerung. Der Vorstand setzt den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber
den Gang der Geschafte in Kenntnis. Darlber hinaus
informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig
Uber alle Fragen der Unternehmensplanung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risiko-
managements sowie der Kontrollsysteme im Unterneh-
men. In allen Angelegenheiten, die von besonderem
Gewicht fur das Unternehmen sind, erstattet der
Vorsitzende des Vorstands unverzlglich mindlich
oder schriftlich Bericht an den Aufsichtsrat. Die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens wird mit dem
Aufsichtsrat eingehend erortert und abgestimmt und
ihre Umsetzung in regelmaBigen Abstanden diskutiert.
Insbesondere die Vorsitzenden der beiden Gremien
halten regelmaBig Kontakt und beraten die Strategie,
die Geschaftsentwicklung sowie das Risikomanagement
des Unternehmens. Zudem kann der Aufsichtsrat
jederzeit vom Vorstand einen Bericht insbesondere
Uber Angelegenheiten der Deutsche Borse AG sowie
Uber geschaftliche Vorgange bei Tochterunternehmen
verlangen, die auf die Lage der Deutsche Borse AG
von erheblichem Einfluss sein konnen.

Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG

Der Aufsichtsrat Giberwacht und berat den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens. Er unterstitzt ihn
bei wesentlichen unternehmerischen Entscheidungen
und steht ihm bei Fragen von strategischer Bedeu-
tung zur Seite. MaBnahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurfen, hat der Aufsichtsrat in der
Geschaftsordnung flir den Vorstand definiert. Weiter-
hin ist der Aufsichtsrat insbesondere flr die Bestellung
der Mitglieder des Vorstands und die Festsetzung der
Gesamtverglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
sowie fur die Prifung des Konzernabschlusses und
des Jahresabschlusses der Deutsche Borse AG zustan-
dig. Die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2012 wird im ] Bericht des Aufsichtsrats auf den
Seiten 70 bis 77 erlautert.
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Der Aufsichtsrat setzt sich zu zwei Dritteln aus Anteils-
eignervertretern und zu einem Drittel aus Arbeit-
nehmervertretern zusammen. Derzeit umfasst er nach
der Satzung der Deutsche Borse AG 18 Mitglieder.
Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt derzeit
drei Jahre und begann erneut mit der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2012, wobei die Amts-
perioden der Anteilseigner- und die der Arbeitnehmer-
vertreter identisch sind.

Der Aufsichtsrat trifft regelmaBig zu ordentlichen
Sitzungen im Februar, Marz, Mai, Juni, September
und Dezember zusammen. Nach Bedarf werden
dartber hinaus auBerordentliche Sitzungen abge-
halten. Die Ausschusse halten ebenfalls regelmaBig
Sitzungen ab. Der Aufsichtsrat trifft seine Entschei-
dungen mit einfacher Mehrheit. Der Aufsichtsrat
Uberprift regelmaBig die Effizienz seiner Tatigkeit,
erortert Verbesserungsmoglichkeiten und beschlieft
hierzu geeignete MaBnahmen, soweit erforderlich.

Hinsichtlich seiner Zusammensetzung hat der Auf-
sichtsrat einen Anforderungskatalog mit konkreten
Zielvorgaben beschlossen. Dabei wurden Basis-
Qualifikationsmerkmale wie Verstandnis fur kauf-
mannische Fragen, Kenntnisse des deutschen
Corporate Governance-Systems, analytische und
strategische Fahigkeiten sowie Integritat und charak-
terliche Eignung fir das Mandat definiert. Zusatzlich
wurden unternehmensspezifische Qualifikations-
merkmale festgelegt, die aus dem Geschaftsmodell,
der konkreten Zielsetzung und aus spezifischen, fur
die Gruppe Deutsche Borse geltenden Regulierungen
abgleitet sind. Diese umfassen insbesondere fundierte
Kenntnisse Uber Borsen, das Clearing- und Settlement-
Geschaft, Finanz-, Audit- und Risikomanagement,
Compliance, Rechnungslegung und Abschlussprifung,
Informationstechnologie sowie Erfahrungen mit
regulatorischen Anforderungen. Wahrend die Basis-
Qualifikationsmerkmale idealerweise bei jedem
Aufsichtsratsmitglied vorliegen sollen, beziehen sich
die unternehmensspezifischen Qualifikationsmerk-

male auf den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit.
Der vom Aufsichtsrat beschlossene Anforderungs-
katalog enthalt auBerdem konkrete Zielvorgaben
fir die angemessene Beteiligung von Frauen
sowie die Festlegung einer ausreichenden Anzahl
unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder. Details zum
Zusammensetzungsprofil konnen dem ] Corporate
Governance-Bericht auf den Seiten 86 bis 91 ent-
nommen werden.

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats und ihre
Arbeitsweise

Mit den Ausschissen verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel,
die Effizienz seiner Arbeit zu steigern, indem kom-
plexe Sachverhalte in kleineren Gruppen bearbeitet
und flr den Gesamtaufsichtsrat vorbereitet werden.
Soweit gesetzlich zulassig, sind auch einzelne Ent-
scheidungsbefugnisse auf die Ausschusse Ubertragen.
Die Ausschusse werden vom Ausschussvorsitzenden
einberufen. Das Gremium hat sechs Ausschisse
gebildet. Die jeweiligen Zustandigkeiten und die Ver-
fahrensregeln fur die Beschlussfassungen wurden in
die Geschaftsordnung flr den Aufsichtsrat integriert.
Die Verfahrensregeln entsprechen denen des Auf-
sichtsratsplenums. Die Aufgaben und Zusammenset-
zungen der einzelnen Ausschisse sind in der Tabelle
unten zusammengefasst dargestellt. Die Ausschuss-
vorsitzenden berichten jeweils dem Aufsichtsrats-
plenum Uber die Gegenstande und Beschllsse der Aus-
schusssitzungen.

Details zu den konkreten Tatigkeiten und Sitzungen
im Berichtsjahr konnen dem [l Bericht des Aufsichts-
rats entnommen werden.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat sowie zu den
Ausschissen, die personelle Zusammensetzung, die
individuellen Mandate und die Lebenslaufe konnen
abgerufen werden unter X www.deutsche-boerse.com/
aufsichtsrat. Ausfihrungen zur Behandlung von poten-
ziellen Interessenkonflikten finden sich im [ Bericht des
Aufsichtsrats auf Seite 77.
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Die Ausschisse des Aufsichtsrats

Zusammensetzung und Zustandigkeiten

Ausschuss flr Strategieangelegenheiten

Mitglieder bis 16.05.2012  Mitglieder ab 16.05.2012  Zusammensetzung

= Dr. Manfred Gentz = Dr. Joachim Faber = Vorsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender
(Vorsitzender) (Vorsitzender) = Mindestens finf weitere Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden
= Herbert Bayer = Richard Berliand
= Birgit Bokel = Karl-Heinz Floether Zustéandigkeiten
= Dr. Joachim Faber = Hans-Peter Gabe = Beratung des Vorstands in Angelegenheiten mit strategischer Bedeutung flr die
= Richard M. Hayden * Heinz-Joachim Neubiirger Gesellschaft und die mit ihr verbundenen Unternehmen
= Friedrich Merz « Gerhard Roggemann = Vorbereitung von Stellungnahmen des Aufsichtsratsplenums zu strategischen Fragen
= Gerhard Roggemann = Jutta Stuhlfauth

Finanz- und Prifungsausschuss

Mitglieder bis 16.05.2012  Mitglieder ab 16.05.2012  Zusammensetzung

= Dr. Erhard Schipporeit = Dr. Erhard Schipporeit = Mindestens vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

(Vorsitzender) (Vorsitzender) = Ausgeschlossen vom Vorsitz: Vorsitzender des Aufsichtsrats, ehemalige Vorstands-
= Friedrich Merz = Friedrich Merz mitglieder der Gesellschaft, deren Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete
= Thomas NeiBe = Heinz-Joachim Neubtrger = Bedingung fiir den Vorsitz des Ausschusses: Besondere Kenntnisse und Erfahrungen
« Johannes Witt « Johannes Witt in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren

sowie Unabhéangigkeit

Zustandigkeiten

= Behandlung von Fragen zur Aufstellung des jahrlichen Budgets, des Risikomanage-
ments, der internen Revision, der Kontrollsysteme, der Rechnungslegung, des
Berichtswesens, der Compliance und weiterer damit zusammenhéangender Themen

= Eingehende Erorterung und Priifung der Abschlussunterlagen einschlieBlich des
Berichts des Abschlussprifers zum Konzern- und Jahresabschluss sowie der
Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte

= Bericht an den Aufsichtsrat Gber die Priifung von Jahresabschluss und Konzern-
abschluss und Empfehlung der Billigung

= Erteilung des Priifauftrags an den Abschlusspriifer, Honorarvereinbarung, Bestimmung
von Prifungsschwerpunkten, Einholen der Unabhangigkeitserklarung des Abschluss-
prifers, Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
Uber die Wahl des Abschlussprifers

Ausschuss fur Technologiefragen

Mitglieder bis 16.05.2012  Mitglieder ab 16.05.2012  Zusammensetzung

= Craig Heimark = Craig Heimark = In der Regel vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden
(Vorsitzender) (Vorsitzender)

= Richard Berliand = Karl-Heinz Floether Zustéandigkeiten

= David Krell = David Krell = Beratung des Aufsichtsratsplenums in allen Fragen der Informatikentwicklung

« Roland Prantl « Martin Ulrici und Datenverarbeitungsorganisation der Deutsche Borse AG und der mit ihr

verbundenen Unternehmen
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Ausschuss flr Fragen von Clearing und Settlement

Mitglieder bis 16.05.2012  Mitglieder ab 16.05.2012

Zusammensetzung

= Richard Berliand
(Vorsitzender)

= Dr. Konrad Hummler
(Vorsitzender)
= Dr. Joachim Faber = |[rmtraud Busch

= Thomas NeiBe = Dr. Monica Méachler

= Norfried Stumpf = Thomas NeiBe

= In der Regel vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

Zustéandigkeiten

= Beratung des Aufsichtsratsplenums bei der Beurteilung maBgeblicher regulato-
rischer Trends auf nationaler und europaischer Ebene sowie bei der Einschatzung
der Auswirkungen dieser Trends auf die Gruppe Deutsche Bérse

Personalausschuss

Mitglieder bis 16.05.2012  Mitglieder ab 16.05.2012

Zusammensetzung

= Dr. Joachim Faber
(Vorsitzender)

= Dr. Manfred Gentz
(Vorsitzender)

= Marion Fornoff
= Richard M. Hayden

= Gerhard Roggemann

= Hans-Peter Gabe
= Richard M. Hayden

= Gerhard Roggemann

= Vorsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender

= Mindestens drei weitere Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewéhlt werden und
von denen mindestens eines der Arbeitnehmerseite angehort

Zustandigkeiten

= Beschaftigung mit Fragen zu den Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder,
insbesondere zur Struktur und Héhe ihrer Beziige

= Befassung mit Personalentwicklung und Nachfolgeplanung
im Vorstand

= Zustimmung zur Ubernahme von Vorstands-, Aufsichtsrats-, Beirats- und &hnlichen
Mandaten, Ehrenamtern und Nebentatigkeiten durch Vorstandsmitglieder der
Deutsche Borse AG sowie weiteren damit zusammenhangenden Themen

= Zustimmung, soweit Vorstand Angestellten Ruhegelder zusagen, sonstige individual-
rechtliche Altersversorgung einrdumen oder Betriebsvereinbarungen Uber die
Errichtung von Versorgungswerken abschlieBen mochte

Nominierungsausschuss

Mitglieder bis 16.05.2012  Mitglieder ab 16.05.2012

Zusammensetzung

= Dr. Joachim Faber
(Vorsitzender)

= Richard M. Hayden

= Dr. Manfred Gentz
(Vorsitzender)

= Richard M. Hayden

= Gerhard Roggemann = Gerhard Roggemann

= Mindestens drei Mitglieder: AusschlieBlich Anteilseignervertreter, die zugleich im
Personalausschuss vertreten sind

= Vorsitzender des Personalausschusses in Personalunion auch Vorsitzender des
Nominierungsausschusses

Zustéandigkeiten

= Vorschlag geeigneter Kandidaten an den Aufsichtsrat flir dessen Wahlvorschlag
an die Hauptversammlung
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Corporate Governance-Bericht

Corporate Governance steht fur eine verantwortungsvolle Unternehmens-

fuhrung und Unternehmenskontrolle. Gute Corporate Governance

fordert das Vertrauen der Anleger, Geschaftspartner, Mitarbeiter und

der Finanzmarkte. Sie ist damit flr einen nachhaltigen Unternehmens-

erfolg unentbehrlich.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Die Gruppe Deutsche Borse misst den Prinzipien ver-
antwortungsvoller Unternehmensfihrung und -kontrolle
hohe Bedeutung bei. Der Corporate Governance-
Bericht wird gemaB den Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) im Zusammen-
hang mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung ver-
offentlicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG
haben am 10. Dezember 2012 ihre Entsprechens-
erklarung nach § 161 Aktiengesetz (AktG) abge-
geben. GemaB dieser wird der weit Uberwiegenden
Anzahl der Empfehlungen des DCGK gefolgt.

Die jahrliche Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG
ist in der B Erklarung zur Unternehmensfihrung
nach § 289a Handelsgesetzbuch (HGB) abgedruckt
sowie auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.deutsche-boerse.com/entsprerklaerung offent-
lich zuganglich. Ebenso sind dort die Entsprechens-
erklarungen der vergangenen funf Jahre verflgbar.

Den Anregungen des DCGK wurde und wird fast
vollstandig entsprochen. Soweit gegebenenfalls
abgewichen wird, gilt Folgendes:

Ubertragung der Hauptversammlung iiber moderne
Kommunikationsmedien nach Ziffer 2.3.4 des DCGK
Die Aktionare der Deutsche Borse AG konnten die
Hauptversammlung 2012 der Gesellschaft vollstandig
im Internet verfolgen, so wie es auch die Anregung in
Ziffer 2.3.4 des DCGK vorsieht. Die Reden der Verwal-
tung zu Beginn einer Hauptversammlung werden auch
bei der Hauptversammlung 2013 wieder im Internet
Ubertragen werden. Die Entscheidung Uber eine
vollstandige Ubertragung der Hauptversammlung 2013
im Internet wurde jedoch noch nicht getroffen.

Getrennte Vorbereitungstreffen der Anteils-
eignervertreter und der Arbeitnehmervertreter
nach Ziffer 3.6 des DCGK

Der Vorschlag getrennter Vorbereitungstreffen von
Anteilseignervertretern und Arbeitnehmervertretern,
der noch in der alten Kodexfassung als Anregung
enthalten war, hat in der neuen Kodexfassung vom
15. Mai 2012 den Charakter einer Anregung ver-
loren. Es war ohnehin gangige Praxis im Aufsichtsrat
der Deutsche Borse AG, nicht standardmaBig
getrennte Vorbereitungstreffen der Anteilseigner und
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Corporate Governance-Bericht

der Arbeitnehmervertreter vor den Aufsichtsratssit-
zungen abzuhalten, sondern nur nach Bedarf. Da
Ziffer 3.6 des DCGK keine Anregung mehr darstellt,
ist mit der Anderung des Kodex die Abweichung von
der Anregung entfallen.

Corporate Governance in der Gruppe
Deutsche Borse

Frauen in Fihrungspositionen

Mit Hauke Stars wurde mit Wirkung zum 1. Dezem-
ber 2012 erstmalig eine Frau zum Mitglied des Vor-
stands der Deutsche Borse AG bestellt. Damit wurde
bereits im Jahr 2012 das Ziel erfllt, bis 2015 ein
weibliches Vorstandsmitglied zu nominieren.

Uberdies strebt die Gruppe Deutsche Bérse bis 2015
an, den Anteil von Frauen im mittleren und oberen
Management auf 20 Prozent zu erhdhen. Im Berichts-
jahr waren in der Gruppe Deutsche Borse im mitt-
leren und oberen Management 13 Prozent der Mit-
arbeiter in FUhrungspositionen weiblich.

In der langfristigen Nachfolgeplanung wird weiterhin
auf eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen
geachtet. Die Gruppe hat verschiedene Programme
zur gezielten Talentforderung und damit auch zur Quali-
fizierung von Frauen fUr Fhrungspositionen etabliert.

Flexible Altersgrenze im Vorstand

GemaB §6 Abs. 3 der Satzung der Deutsche Borse AG
endet die Mitgliedschaft im Vorstand grundsatzlich
mit Vollendung des 60. Lebensjahres. Der Aufsichts-
rat halt diese Altersgrenze nicht mehr flr zeitgemas
und mochte der Hauptversammiung 2013 eine Auf-
hebung der genannten Satzungsbestimmung vor-
schlagen. Kunftig soll im Rahmen einer ebenfalls

flexiblen Altersgrenze eine Bestellung bis zum Ende
des Monats erfolgen, in dem das Vorstandsmitglied
sein 60. Lebensjahr vollendet. Ab dem Monat,
nach dem das Vorstandsmitglied das 60. Lebens-
jahr vollendet hat, kann es fur einen Zeitraum von
jeweils einem Jahr erneut bestellt werden. Die letzte
Bestellungsperiode soll allerdings mit Ablauf des
Monats enden, in dem das Vorstandsmitglied das
65. Lebensjahr vollendet.

Bei der Ernennung von Vorstandsmitgliedern verfolgt
der Aufsichtsrat das Ziel einer fur die Gesellschaft
optimalen Zusammensetzung des Vorstandsgremiums.
Dabei spielen Erfahrung und Branchenkenntnisse
sowie fachliche und personliche Qualifikation eine
wichtige Rolle. Je nach zu besetzendem Vorstands-
ressort kommt es dabei nicht nur auf die Breite und
Tiefe, sondern auch auf die Aktualitat der spezifisch
erforderlichen Kenntnisse an. Die neue flexible Alters-
grenze tragt insbesondere dem Aspekt der Aktualitat
Rechnung. Sie ist ausdrlcklich weich formuliert, um
dem Aufsichtsrat weiterhin volle Flexibilitat bei
seinen Bestellungsentscheidungen zu belassen. Die
neue Altersgrenze soll anwendbar werden, sobald die
Aufhebung der satzungsgemaf bestehenden Alters-
grenze wirksam geworden ist.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG ist aktuell
S0 zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt
Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung seiner
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfligen und der Aufsichtsrat
dem festgelegten Qualifikationsprofil entspricht.
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Qualifikationsprofil des Aufsichtsrats

Hinsichtlich seiner Zusammensetzung, insbesondere
der kinftigen Nominierung von Mitgliedern des Auf-
sichtsrats, hat der Aufsichtsrat gemaB Ziffer 5.4.1
des DCGK einen Anforderungskatalog mit konkreten
Zielvorgaben beschlossen, die im Folgenden darge-
stellt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen aufgrund ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsrats-
mitglieds in einem international tatigen Unternehmen
wahrzunehmen. Hierzu hat der Aufsichtsrat allgemeine
(Basis-) und unternehmensspezifische Qualifikations-
erfordernisse festgelegt, siehe 2] Textkasten. Die unter-
nehmensspezifischen Qualifikationserfordernisse
leiten sich aus dem Geschaftsmodell, der konkreten
Zielsetzung und aus spezifischen, fur die Gruppe
Deutsche Borse geltenden Regulierungen ab.

Qualifikationserfordernisse fiir Mitglieder des
Aufsichtsrats der Deutsche Borse AG
Basis-Qualifikationserfordernisse:

= Verstéandnis fur kaufmannische Fragen

= Grundkenntnisse und Verstandnis des deutschen
Corporate Governance-Systems

= Analytische und strategische Fahigkeiten

= Integritat und charakterliche Eignung flir das Mandat

Unternehmensspezifische Qualifikationserfordernisse
Fundierte Kenntnisse in den Themen:

= Geschaftsmodelle von Borsen

= Clearing- und Settlement-Geschaft

= |nternationales Asset Management

= Finanz-, Audit- und Risikomanagement sowie Compliance
= Rechnungslegung und Abschlussprifung

= Informationstechnologie

= Regulatorische Anforderungen

Wahrend die Basis-Qualifikationsmerkmale idealer-
weise bei jedem Aufsichtsratsmitglied vorliegen sollen,
beziehen sich die unternehmensspezifischen Quali-
fikationsmerkmale auf den Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit. Zudem sollen die Mitglieder tUber ausrei-
chend Zeit zur Wahrnehmung des Mandats verfligen.

Unabhangigkeit im Aufsichtsrat

Mit Blick auf eine weitere Professionalisierung der Auf-
sichtsratsarbeit borsennotierter deutscher Unternehmen
hat die Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex im Jahr 2012 einen besonderen
Fokus auf den Themenkomplex der Unabhangigkeit
von Aufsichtsratsmitgliedern auf der Anteilseignerseite
gelegt. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne der neu
formulierten Ziffer 5.4.2 des DCGK insbesondere
dann nicht mehr als unabhéngig anzusehen, wenn es
in einer personlichen oder einer geschaftlichen Bezie-
hung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem
kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem ver-
bundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen
und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Zu der Anzahl unabhangiger Auf-
sichtsratsmitglieder hat der Nominierungsausschuss
am 26. November 2012 eine Empfehlung an den
Aufsichtsrat abgegeben, die vorsieht, dass mindestens
die Halfte seiner Anteilseignervertreter unabhangig
im Sinne von Ziffer 5.4.2 des DCGK sein sollen. Dieser
Empfehlung folgte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 19. Februar 2013. Der Aufsichtsrat erfullt in seiner
aktuellen Zusammensetzung die vom Aufsichtsrat
beschlossene Zielvorgabe.
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Frauen im Aufsichtsrat

Mit der Wahl von Dr. Monica Machler in den Aufsichts-
rat durch die Hauptversammlung am 16. Mai 2012
wurde das angestrebte Ziel erreicht, ein weibliches
Aufsichtsratsmitglied flir die Anteilseignerseite zu
gewinnen. Darlber hinaus beabsichtigt der Aufsichts-
rat, bis 2015 die Anzahl weiblicher Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat auf mindestens drei zu
erhohen. Unter Berucksicht