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Entwicklung der Finanzkennzahlen der Gruppe Deutsche Borse
Im Jahr 2014 (Konzernebene)
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Entwicklung der Finanzkennzahlen der Gruppe Deutsche Borse
Im Jahr 2014 (Segmentebene)
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Stabile Dividende von 2,10 € je Aktie flr 2014 vorgeschlagen

Konzern-Jahresiberschuss
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Attraktive Dividende

Ausschuttungsquote (%)Y
49 50 51 38 56 54 52 58 61 58

€ 2,30

2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10

1,70

1,05

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014



Ordentliche Hauptversammlung 13. Mai 2015 Deutsche Bérse Group 4

Entwicklung der Finanzkennzahlen der Gruppe Deutsche Borse
In Q1/2015 (Konzernebene)
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Deutsche Bérse Group

Entwicklung der Finanzkennzahlen der Gruppe Deutsche Borse

In Q1/2015 (Segmentebene)
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Management bestandig fokussiert auf Wachstumsziele, effektives
Kostenmanagement und attraktives Kapitalmanagement

Anspruchsvolle Wachstumsziele

= Ziel: Nettoerldswachstum von 20-40 Prozent von 2013 bis 2017

» Uberwiegend organisches Wachstum, aber auch Partner-
schaften und ergéanzend Fusionen und Ubernahmen

Ausweiten der Produkte und
Dienstleistungen auf unregulierte /
unbesicherte Markte

Ausbauen der
Technologiefuhrerschaft
Geografische Expansion und neue

Kundengruppen
Wachstum Zyklisches Wachstum

Effizienz

Kapital

Effektives Kostenmanagement
= Kostendisziplin weiterhin héchste Prioritat
= Weitere Effizienzgewinne angestrebt

Attraktives Kapitalmanagement

= Beibehalten des starken Kreditratingprofils

= Fortfihren des attraktiven Kapitalmanage-
mentprogramms
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Prognose: Nettoerldése auf gutem Weg, die mittelfristigen
Wachstumsziele zu erreichen

Prognose fur 2015 (aktualisiert) Mittelfristige Wachstumsziele auf gutem Weg
Nettoerlose Mio. €
- ~2,2 Mrd. € bis 2,4 Mrd. € +8-17% 5 300
; - ~2 300-
(von 2,1 Mrd. € bis 2,3 Mrd. €) 7% 5 200 > 700
Operative Kosten (vor Sondereffekten) 2.400

- ~1.230 Mio. € (von 1.180 Mio. €) Lopp 2043
Gewinn
« EBIT:
~975 Mio. € his 1.175 Mio. €
(von 925 Mio. € bis 1.125 Mio. €)
» Konzern-Jahresuberschuss:
~675 Mio. € his 825 Mio. €

(von 625 Mio. € bis 775 Mio. €) 2013 2014 2015E 2017E
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Disclaimer

Cautionary note with regard to forward-looking statements: This document contains forward-looking statements and statements of future expectations that reflect management's current views and
assumptions with respect to future events. Such statements are subject to known and unknown risks and uncertainties that could cause actual results, performance or events to differ materially from
those expressed or implied and that are beyond Deutsche Borse AG's ability to control or estimate precisely. In addition to statements which are forward-looking by reason of context, the words 'may, will,
should, expects, plans, intends, anticipates, believes, estimates, predicts, potential, or continue' and similar expressions identify forward-looking statements. Actual results, performance or events may
differ materially from those statements due to, without limitation, (i) general economic conditions, (ii) future performance of financial markets, (iii) interest rate levels (iv) currency exchange rates (v) the
behaviour of other market participants (vi) general competitive factors (vii) changes in laws and regulations (viii) changes in the policies of central banks, governmental regulators and/or (foreign)
governments (ix) the ability to successfully integrate acquired and merged businesses and achieve anticipated synergies (x) reorganization measures, in each case on a local, national, regional and/or
global basis. Deutsche Borse AG does not assume any obligation and does not intend to update any forward-looking statements to reflect events or circumstances after the date of these materials.

No obligation to update information: Deutsche Bérse AG does not assume any obligation and does not intend to update any information contained herein.
No investment advice: This presentation is for information only and shall not constitute investment advice. It is not intended for solicitation purposes but only for use as general information.
All descriptions, examples and calculations contained in this presentation are for illustrative purposes only.

© Deutsche Borse AG 2014. All rights reserved.



