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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG befasste sich im Berichtsjahr, das durch die globale Ausbreitung
von COVID-19 gepragt war, intensiv mit der Lage und den Perspektiven des Unternehmens. Dabei
nahmen wir die uns nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben wahr: Wir
haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und die Geschéftsfihrung
der Gesellschaft Uberwacht. In alle grundlegenden Entscheidungen waren wir eingebunden.

Im Geschaftsjahr 2020 begleiteten wir die Entwicklung der Gruppenstrategie ,Compass 2023", die ab
2021 die ,Roadmap 2020“ weiterfuhrt. Auf dieser Grundlage haben wir auch das Vergltungssystem fir
die Mitglieder des Vorstands der Deutsche Borse AG neu ausgerichtet. Zudem war der Aufsichtsrat in
den Mehrheitserwerb der Institutional Shareholder Services Inc. (ISS) durch die Deutsche Borse AG
sowie in die weiteren Aktivitaten der Gruppe Deutsche Borse zum Kauf bzw. Verkauf von Unternehmen
und Unternehmensteilen regelmaBig beratend eingebunden. Der Vorstand informierte uns zudem
fortlaufend Uber die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Gruppe Deutsche Borse.

In unseren Sitzungen unterrichtete uns der Vorstand ausflhrlich, zeitnah und entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben. Durch die enge zeitliche Taktung sowohl der Plenums- als auch der
Ausschusssitzungen und Workshops war der Austausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sehr eng.
Der Vorstandsvorsitzende informierte den Aufsichtsratsvorsitzenden zudem fortlaufend und regelmaBig
Uber die Entwicklung der Geschéftslage, wesentliche Geschaftsvorfalle, anstehende Entscheidungen
sowie langfristige Perspektiven und erorterte diese mit ihm.

2020 hielten wir insgesamt elf Sitzungen des Plenums ab, davon sechs auBerordentliche Sitzungen.
Zusatzlich fanden vier Workshops des Aufsichtsrats zu den Themen Technologie (Marz und Juni),
Strategie (April) sowie Recht und Compliance (September) statt. Sémtliche Sitzungen und Workshops
konnten ungeachtet der Reise- und Kontaktbeschrankungen aufgrund der COVID-19-Pandemie unter
Einhaltung strenger HygienemaBnahmen planmaBig durchgefliihrt werden.

Die durchschnittliche Teilnahmequote samtlicher Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen des
Plenums und der Ausschisse lag im Berichtszeitraum bei 99 Prozent.

Im Einzelnen nahmen die Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen wie folgt teil:
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Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen im Jahr 2020

Sitzungen Sitzungs- Sitzungsteil-

(Plenum und teilnahme nahme

Ausschiisse) Plenum Ausschiisse Prozent
Martin Jetter (Vorsitzender seit 19.05.2020) 23 11/11 12/12 100
Dr. Joachim Faber
(Mitglied und Vorsitzender bis 19.05.2020) 11 5/5 6/6 100
Jutta Stuhlfauth (stellv. Vorsitzende) 25 11/11 14/14 100
Dr. Nadine Absenger 17 11/11 6/6 100
Dr. Markus Beck 25 11/11 14/14 100
Karl-Heinz Fléther 18 11/11 7/7 100
Dr. Andreas Gottschling (seit 01.07.2020) 9 4/4 5/5 100
Susann Just-Marx 17 11/11 6/6 100
Achim Karle 16 11/11 5/5 100
Cornelis Kruijssen 20 11/11 9/9 100
Barbara Lambert 22 11/11 11/11 100
Prof. Dr. Joachim Nagel (bis 30.06.2020) 13 6/7 6/6 92
Michael Rudiger (seit 19.05.2020) 15 6/6 9/9 100
Dr. Carsten Schéfer 16 11/11 5/5 100
Charles Stonehill 15 11/11 4/4 100
Clara-Christina Streit 12 11/11 1/1 100
Gerd Tausendfreund 19 11/11 7/8 95
Amy Yip 26 11/11 13/15 92
Durchschnittliche Teilnahmequote” 99

1) Die Teilnahme an Workshops des Aufsichtsrats ist freiwillig. Sie wird deshalb bei der Berechnung der durchschnittlichen Teilnahmequote nicht beriicksichtigt.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

Im Berichtsjahr haben wir uns sehr intensiv mit der weiteren strategischen Ausrichtung der Gruppe
Deutsche Borse befasst. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand frihzeitig in die Entwicklung der
Gruppenstrategie ,,Compass 2023 eingebunden. Dabei beriet er den Vorstand in umfassender Weise.
Dies umfasste auch eine noch im Berichtsjahr durchgefiihrte Aktualisierung dieser Strategie vor dem
Hintergrund der COVID-19-Pandemie. Fir Details zur Wachstumsstrategie siehe den Abschnitt ,Ziele
und Strategie der Gruppe Deutsche Borse” im zusammengefassten Lagebericht.

Wir haben das Verglitungssystem fiir den Vorstand der Deutsche Borse AG neu gefasst. Struktur und
KenngroBen zur Leistungsmessung wurden entlang der weiterhin klaren Ausrichtung der Gruppe
Deutsche Borse auf profitables Wachstum und einer nochmals gesteigerten Bedeutung von Zukaufen
und Partnerschaften zur Erreichung der Wachstumsziele unter ,Compass 2023“ neu ausgerichtet. Dabei
haben wir einen wesentlichen Teil der variablen Vorstandsvergtitung langfristig angelegt und von der
Erreichung mehrerer Nachhaltigkeitsziele aus den Bereichen Umwelt, Soziales und gute
Unternehmensfuhrung, den so genannten ESG-Kriterien, abhangig gemacht. Das vom Aufsichtsrat
beschlossene neue Vergitungssystem ist in enger Abstimmung mit den internen und externen
Stakeholdern entwickelt worden und wird der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 zur Billigung
vorgelegt werden. Flr Details hierzu siehe den Abschnitt ,Vergitungsbericht”.
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Im Berichtsjahr befassten wir uns zudem intensiv mit diversen externen Zukaufen und
Unternehmensbeteiligungen zur Erweiterung und Starkung unseres Geschéfts. Einen Schwerpunkt
bildete dabei der Mehrheitserwerb an der Institutional Shareholder Services Inc. (ISS), durch den vor
allem die weltweiten Wachstumschancen aus dem Trend zu nachhaltigen Investments genutzt werden
sollen. Ferner konnten wir mit Quantitative Brokers ein innovatives, globales
Finanztechnologieunternehmen erwerben und die Ubernahme des Fondsvertriebsgeschafts der UBS AG
zur Erweiterung des Geschaftsbereichs Investment Fund Services abschlieBen.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt der Aufsichtsratstatigkeit im Berichtsjahr umfasste die
anstehenden Entscheidungen tber die kilinftige personelle Zusammensetzung des Vorstands sowie die
personellen Verdnderungen in Vorstand und Aufsichtsrat.

Zu Beginn des Berichtsjahres verlangerte der Aufsichtsrat die Amtszeit von Dr. Theodor Weimer als
Vorsitzendem des Vorstands der Deutsche Borse AG bis zum 31. Dezember 2024. Der Aufsichtsrat
bestellte Heike Eckert ab dem 1. Juli 2020 zum ordentlichen Mitglied des Vorstands der Deutsche Borse
AG, in dem sie das neue Ressort ,Personal und Compliance” verantwortet. Die Bestellungen der beiden
Geschéaftsvorstande Dr. Thomas Book (Handels- und Clearinggeschéaft) und Dr. Stephan Leithner (Vor-
und Nachhandelsgeschaft) sind vom Aufsichtsrat bis zum 30. Juni 2026 verlangert worden. Zum Ende
des Berichtsjahres hat der Aufsichtsrat zudem die Bestellung von Dr. Christoph Béhm (CIO/COO) bis
zum 31. Oktober 2026 verlangert. Durch die Verlangerung der Bestellungen des Vorstandsvorsitzenden
sowie von drei Mitgliedern des Vorstands im Berichtsjahr haben wir fiir Kontinuitat in der
Zusammensetzung des Gremiums gesorgt. Gleichzeitig konnten wir mit Heike Eckert eine langjahrige
Fuhrungskraft der Gruppe Deutsche Boérse in den Vorstand berufen. Fir Details hierzu siehe den
Abschnitt ,Personalia“.

Im Anschluss an die Hauptversammlung der Deutsche Borse AG am 19. Mai 2020, die aufgrund der
behordlichen Beschrankungen vor dem Hintergrund von COVID-19 erstmals vollstandig in virtueller
Form durchgefiihrt werden musste, erfolgte planmaBig die Wahl von Martin Jetter zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrats. Michael Ridiger ist durch die Hauptversammlung in den Aufsichtsrat der Deutsche Borse
AG gewahlt und Dr. Andreas Gottschling durch gerichtlichen Beschluss in das Gremium bestellt worden.
Fiir Details hierzu siehe den Abschnitt ,Personalia“.

Im Berichtsjahr befasste sich der Aufsichtsrat erneut intensiv und regelmaBig mit den laufenden
Ermittlungsverfahren der Staatsanwaltschaft Koln in Bezug auf die Konzeption und Durchfiihrung von
Wertpapiertransaktionen von Marktteilnehmern Uber den Dividendenstichtag (Cum-Ex-Transaktionen),
die diese nach Ansicht der Ermittlungsbehdrde genutzt haben, um unberechtigte
Steuererstattungsanspriche geltend zu machen. Dieses Ermittlungsverfahren betrifft auch derzeitige und
friihere Mitarbeiter von Gruppengesellschaften der Gruppe Deutsche Borse sowie Vorstandsmitglieder
von Tochtergesellschaften der Deutsche Borse AG.

Ein wichtiges Thema unserer Aufsichtsratsarbeit waren zudem die Rechtsstreitigkeiten und Verfahren der
Clearstream Banking S.A. in den USA und Luxemburg im Zusammenhang mit Kunden und
Vermogenswerten des Iran.

Auch im Berichtsjahr 2020 befassten wir uns mit den Vorbereitungen der Gruppe Deutsche Borse auf
den Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der Europaischen Union (,,Brexit“) sowie den sich hieraus
ergebenden Chancen und Risiken. Effizienz, Angemessenheit und Wirksamkeit der internen
Kontrollsysteme sowie der Umgang mit Feststellungen interner Kontrollfunktionen und externer Prifer
und Regulierungsbehorden bildeten einen weiteren Schwerpunkt unserer Arbeit.
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Dariiber hinaus haben wir den Wechsel des Abschlusspriifers der Deutsche Borse AG zum Geschaftsjahr
2021 vorbereitet, welcher der Hauptversammlung 2021 zur Wahl vorgeschlagen wird.

Im Zeitraum zwischen Oktober und Dezember traf sich der Aufsichtsratsvorsitzende virtuell mit
institutionellen Investoren und Stimmrechtsberatern, um mit ihnen zu aktuellen Governance-Themen
betreffend den Aufsichtsrat zu sprechen. Im Mittelpunkt dieser Gesprache standen die Neuausrichtung
des Vorstandsvergltungssystems auf Grundlage der neuen Unternehmensstrategie,
Personalentscheidungen betreffend den Aufsichtsrat und den Vorstand sowie die im Laufe des Jahres
durchgefuhrte Effizienzinitiative des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsratsvorsitzende berichtete in den
Plenumssitzungen zusammenfassend Uber seinen Dialog mit den Investoren.

Im Einzelnen standen in unseren Plenumssitzungen und Workshops! im Berichtszeitraum folgende
Themen im Vordergrund:

In unserer ordentlichen Sitzung am 14. Februar 2020 verlangerten wir die Amtszeit von Dr. Theodor
Weimer als Vorsitzendem des Vorstands der Deutsche Borse AG bis zum 31. Dezember 2024. Wir
befassten uns zudem mit dem vorlaufigen Ergebnis des Geschéftsjahres 2019 sowie mit dem
Dividendenvorschlag des Vorstands fiir 2019. Nach eingehender Erérterung legten wir die Hohe der
variablen Verglitung des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2019 fest. Ferner beschlossen wir die
zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung und den Corporate Governance-Bericht 2019.
Der Vorstand informierte uns ausfiihrlich ber die Ergebnisse der Ende 2019 durchgefiihrten
Mitarbeiterumfrage sowie Uber den Umsetzungsstand hinsichtlich der MaBnahmen der Personalstrategie.
Dariiber hinaus befassten wir uns mit der Nachfolgeplanung flir das Management auf oberster
Fuhrungsebene. Der Vorstand informierte uns turnusgeman tber den Stand bei der
divisionstbergreifenden Kundenbetreuung. SchlieBlich befassten wir uns mit den neuen Anforderungen
an die Uberwachung von Geschéaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen gemé&B dem
Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 11).

Im Technologieworkshop am 6. Marz 2020 beschéftigten wir uns intensiv mit den Themen
maschinelles Lernen und Automatisierung. Dazu legten wir besonderes Augenmerk auf aktuelle
Anwendungsfalle und Initiativen der Gruppe Deutsche Borse, um den Arbeitsplatz der Zukunft in dieser
Hinsicht weiter zu gestalten.

In der ordentlichen Sitzung am 6. Marz 2020 bestellten wir Heike Eckert, eine langjahrige
Fuhrungskraft der Gruppe Deutsche Borse, mit Wirkung zum 1. Juli 2020 in den Vorstand der Deutsche
Borse AG. In Anwesenheit des Abschlussprifers befassten wir uns mit dem Jahresabschluss 2019 der
Deutsche Borse AG sowie mit dem Konzernabschluss 2019. Mit der Billigung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2019 folgten wir nach eingehender eigener Prifung der Empfehlung des
Prifungsausschusses. Dieser hatte die Unterlagen zuvor einer intensiven vorbereitenden Prifung
unterzogen. AuBerdem beschlossen wir den Bericht des Aufsichtsrats flir 2019, das angepasste System
fur die Vergltung der Vorstandsmitglieder ab dem Geschaftsjahr 2020 nach den Vorgaben des § 87a
AktG sowie die Tagesordnung fur die Hauptversammlung 2020. Der Vorstand informierte uns zudem
Uber die Personalsituation in der Gruppe Deutsche Borse. Des Weiteren berichtete der Vorstand Gber den
aktuellen Stand der Ermittlungsverfahren in Bezug auf Wertpapiertransaktionen von Marktteilnehmern
Uber den Dividendenstichtag (Cum-Ex-Transaktionen) und informierte uns ausfihrlich Uber die
Ergebnisse einer vor diesem Hintergrund durchgeflihrten Wirksamkeitsanalyse der bestehenden
Kontrollmechanismen. Ferner informierte uns der Vorstand tber den aktuellen Stand der
Rechtsstreitigkeiten der Clearstream Banking S.A. in den USA und Luxemburg betreffend Kunden und
Vermogenswerte des Iran.

! Siehe auch die Erlauterungen zu den Aus- und FortbildungsmaBnahmen fiir den Aufsichtsrat in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
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SchlieBlich befassten wir uns in dieser Sitzung mit dem Thema Sustainable Finance, indem uns der
Vorstand Uber das Konzept zur Steuerung der unternehmensweiten Nachhaltigkeitsleistung mittels eines
sog. ,ESG-Dashboards” informierte.

In der auBerordentlichen Sitzung am 24. Marz 2020 befassten wir uns in einer gesonderten Sitzung
intensiv mit der aktuellen COVID-19-Situation und beschlossen in einem sich anschlieBenden
Umlaufverfahren, die Hauptversammlung im Geschaftsjahr 2020 in einer vollstandig virtuellen Form
durchzufihren.

In einer weiteren auBerordentlichen Sitzung am 29. April 2020 stimmten wir der Refinanzierung einer
auslaufenden Hybridanleihe der Deutsche Borse AG zu. Zuvor hatte sich der Prifungsausschuss intensiv
mit diesem Thema auseinandergesetzt.

Im Strategieworkshop des Aufsichtsrats am 29. April 2020 befassten wir uns im Detail mit der vom
Vorstand erarbeiteten Gruppenstrategie flir die nachsten drei Jahre (,Compass 2023*) und erorterten
diese. Dabei wurde vom Vorstand auch der bereits absehbare sowie der voraussichtliche Einfluss von
COVID-19 auf die Gruppe Deutsche Borse einschlieBlich der Auswirkungen der Pandemie auf bestimmte
Formen des Wertpapierhandels dargelegt. Zuvor hatte sich bereits der Strategieausschuss des
Aufsichtsrats in seiner Sitzung am 5. Méarz 2020 ausfiihrlich mit der neuen Gruppenstrategie

,Compass 2023" befasst.

In der ordentlichen Sitzung am 19. Mai 2020 erorterten wir mit dem Vorstand die bevorstehende
Hauptversammlung, an der Dr. Joachim Faber, Aufsichtsratsmitglied und langjahriger Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Deutsche Borse AG, letztmalig teilnahm.

In der auBerordentlichen Sitzung am 19. Mai 2020 haben wir Martin Jetter zum neuen Vorsitzenden
des Aufsichtsrats der Deutsche Borse AG gewahlt. Zudem begriiBten wir Michael Ridiger als neues
Aufsichtsratsmitglied der Deutsche Borse AG und beschlossen eine geanderte Besetzung der
Aufsichtsratsausschusse.

In einem weiteren Technologieworkshop am 17. Juni 2020 beschaftigten wir uns mit den aktuellen
Trends in der Cybersicherheit. Zudem wurden vorhandene technische Maglichkeiten zur Unterstiitzung
der Aufsichtsratsarbeit unter COVID-19 und den sich hieraus ergebenden Reise- und
Kontaktbeschrankungen vorgestellt.

In der ordentlichen Sitzung am 18. Juni 2020 haben wir Dr. Andreas Gottschling als Nachfolger von
Prof. Dr. Joachim Nagel im Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG ausgewahlt und seine Bestellung durch
das zustandige Amtsgericht eingeleitet. Wir beschaftigten uns eingehend mit der Nachfolgeplanung fir
den Vorstand. Wir informierten uns zudem erneut umfassend Uber den aktuellen Stand der
Ermittlungsverfahren betreffend Cum-Ex-Transaktionen in der Gruppe Deutsche Bérse und erorterten
diesen gemeinsam mit dem Vorstand. Infolge einer Anderung des BaFin-Emittentenleitfadens befassten
wir uns mit der Uberarbeitung des Prozesses fiir Ad-hoc-Mitteilungen. Des Weiteren beschéftigten wir
uns frihzeitig mit der Erstellung des Verglitungsberichts fur das Geschaftsjahr 2020 vor dem
Hintergrund der Vorgaben des ARUG Il sowie unter Einbeziehung der Riickmeldungen zu dem von der
Hauptversammlung am 19. Mai 2020 gebilligten Vergiitungssystem flir den Vorstand der Deutsche
Borse AG.
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In der ordentlichen Sitzung am 17. September 2020 haben wir die Wiederbestellungen von

Dr. Thomas Book und Dr. Stephan Leithner beschlossen und ihre Vorstandsmandate bis zum

30. Juni 2026 verlangert. Der Vorstand informierte uns umfassend tber den moglichen Erwerb der
Institutional Shareholder Services Inc. (ISS) sowie Uber die anstehende VerduBerung der Borsa Italiana
S.p.A. aus Sicht der Deutsche Borse AG. Wir setzten uns zudem ausfiihrlich mit den Eckpunkten eines
neuen Vergltungssystems fiir den Vorstand der Deutsche Borse AG vor dem Hintergrund der
neugefassten Gruppenstrategie ,Compass 2023 auseinander und bewerteten dabei vor allem
konzeptionelle Umsetzungsvarianten sowie Investorenerwartungen. Wir befassten uns erneut mit dem
Stand der Ermittlungsverfahren betreffend Cum-Ex-Transaktionen sowie mit den Rechtsstreitigkeiten der
Clearstream Banking S.A. in den USA und Luxemburg. Der Aufsichtsratsvorsitzende informierte uns
ausfuhrlich Uber den aktuellen Stand der in der zweiten Jahreshélfte begonnenen Effizienzinitiative des
Aufsichtsrats. Durch diese sollen zeitliche Ressourcen geschaffen werden, um die beratende Funktion
des Gremiums bei geschéfts- und strategiebezogenen Themen zu starken. SchlieBlich befassten wir uns
mit der bevorstehenden Aufsichtsratswahl und bestatigten nach vorangegangener Prifung das
Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat.

In einem Workshop des Aufsichtsrats am 17. September 2020 zu den Themen Recht und Compliance
befassten wir uns mit den wesentlichen Aspekten der Unternehmenshaftung sowie mit dem
Management von Interessenkonflikten und Aspekten zur Pravention von Marktmissbrauch.

In der auBerordentlichen Sitzung am 28. Oktober 2020 stimmten wir nach eingehender Erorterung
dem Mehrheitserwerb der Institutional Shareholder Services Inc. (ISS) zu. Der Vorstand informierte uns
zudem Uber die vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie vorgenommenen Aktualisierungen der
Strategie ,Compass 2023". Des Weiteren berichtete der Vorstand Uber den aktuellen Stand der
Rechtsstreitigkeiten der Clearstream Banking S.A. in den USA und Luxemburg.

In der ordentlichen Sitzung am 3. Dezember 2020 haben wir das Budget fir 2021 verabschiedet sowie
die Wiederbestellung von Dr. Christoph Bohm beschlossen und sein Vorstandsmandat bis zum

31. Oktober 2026 verlangert. Der Vorstand berichtete uns ausfiihrlich Gber die Ergebnisse der jahrlichen
Mitarbeiterbefragung. Zudem informierte er uns tber den Stand der Umsetzung der Personalstrategie
sowie der vor dem Hintergrund von COVID-19 vorgenommenen Aktualisierung dieser Strategie. Wir
verschafften uns einen Uberblick tiber die Entwicklung der zuletzt erworbenen Gesellschaften sowie der
Beteiligungen im Rahmen der Corporate Venture-Aktivitaten der Gruppe Deutsche Bérse. Erneut
befassten wir uns mit dem Stand der Ermittlungsverfahren betreffend Cum-Ex-Transaktionen sowie der
Rechtsstreitigkeiten der Clearstream Banking S.A. in den USA und Luxemburg betreffend Kunden und
Vermogenswerte des Iran. Wir erdrterten und verabschiedeten die Ergebnisse unserer jahrlichen
Effektivitatsprifung nach Ziffer D.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), das jahrliche
Suitability Assessment des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie den Trainingsplan flir den Aufsichtsrat
flr das kommende Jahr. Zudem beschlossen wir die Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz
(AktG) fur das Geschéftsjahr 2020. Die Entsprechenserklarung kann unter www.deutsche-
boerse.com/entsprerklaerung abgerufen werden. Wir verabschiedeten des Weiteren gednderte
Geschéftsordnungen flr den Vorstand und den Aufsichtsrat infolge der Neufassung des DCGK, der
Effizienzinitiative des Aufsichtsrats sowie des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionérsrechterichtlinie (ARUG I1). Der Empfehlung aus Ziffer D.11 DCGK folgend, informierte die
Vorsitzende des Prifungsausschusses den Aufsichtsrat Uiber die Vorgehensweise bei der Beurteilung der
Qualitat der Abschlusspriifung sowie Gber das Ergebnis.
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In der auBerordentlichen Sitzung am 16. Dezember 2020 befassten wir uns schwerpunktmaBig mit
Themen der Vorstandsvergtitung. Wir verabschiedeten ein neues Verglitungssystem fur den Vorstand der
Deutsche Borse AG mit Wirksamkeit ab dem 1. Januar 2021 und beschlossen die Neufassung der
Vorstandsdienstvertrage zur Umsetzung dieses neuen Vergltungssystems vorbehaltlich dessen Billigung
durch die ordentliche Hauptversammlung im Jahr 2021. Zudem berichtete der Aufsichtsratsvorsitzende
ausfihrlich Uber seine Gesprache mit Investoren und Stimmrechtsberatern im Rahmen der jahrlichen
Governance-Roadshow. Ferner beschlossen wir die Vorstandsziele fiir das Geschéftsjahr 2021 und
befassten uns mit dem Entwurf des Vergiitungsberichts flr das Geschaftsjahr 2020.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie fanden die Sitzungen des Aufsichtsrats im Berichtsjahr allein am
Unternehmenssitz unter Nutzung der vorhandenen Video-Konferenztechnik statt. Vor jeder Sitzung fihrte
Martin Jetter als Vorsitzender des Aufsichtsrats in die Tagesordnung ein und informierte den Aufsichtsrat
Gber aktuelle Themen. Am Ende jeder Sitzung haben sich die Mitglieder des Aufsichtsrats ohne die
Anwesenheit der Vorstandsmitglieder offen und effektiv zum Ablauf der Sitzung sowie zu generellen
Themen untereinander ausgetauscht.

Arbeit der Ausschusse

Im Berichtsjahr verfligte der Aufsichtsrat iber sieben standige Ausschiisse sowie zusatzlich fir eine
begrenzte Zeit mit dem Chairman Selection-Komitee Uber einen weiteren Ausschuss. Das Chairman
Selection-Komitee befasste sich mit der Vorbereitung der Neuwahl des Aufsichtsratsvorsitzenden nach
der Hauptversammlung 2020 und hat sich nach der Wahl von Martin Jetter zum neuen
Aufsichtsratsvorsitzenden am 19. Mai 2020 automatisch aufgelost. Die Ausschiisse haben primar die
Aufgabe, Entscheidungen und Themen fiir das Plenum vorzubereiten. Soweit gesetzlich zulassig, wurden
auch einzelne Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschisse tbertragen. In den Plenumssitzungen
berichteten die Ausschussvorsitzenden jeweils ausfihrlich Uber die Ausschussarbeit. Der
Aufsichtsratsvorsitzende fiihrte den Vorsitz im Nominierungsausschuss, im Strategieausschuss sowie im
Prasidialausschuss und im Vermittlungsausschuss. Die personelle Zusammensetzung und die Aufgaben
der Ausschusse fur 2020 finden sich im Abschnitt ,Zusammengefasste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung und Corporate Governance-Bericht” im zusammengefassten Lagebericht.
Insbesondere wurden folgende Themen in den Ausschiissen bearbeitet:
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Priifungsausschuss (6 Sitzungen im Berichtsjahr)

= Finanzthemen, insbesondere Kapitalmanagement und Steuerpositionen

= Rechnungslegung: Prifung des Jahresabschlusses der Deutsche Borse AG und des Konzerns, des
zusammengefassten Lageberichts und des Prifungsberichts sowie des Halbjahresfinanzberichts und
der Quartalsmitteilungen in Gegenwart des Abschlussprifers

= Abschlusspriifer: Einholung der Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers und Uberwachung der
Unabhangigkeit, Prifauftrag an den Abschlussprifer, Vereinbarung des Abschlusspriferhonorars und
Festlegung der Prifungsschwerpunkte, vom Abschlussprifer erbrachte Nichtprifungsleistungen,
Beauftragung des Abschlussprifers mit der externen inhaltlichen Prifung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung, Beurteilung der Qualitét der Abschlussprufung

= Vorbereitung des Wechsels des Abschlussprifers zum Geschaftsjahr 2021

= |nterne Kontrollsysteme: Fragen zum Risikomanagement, zur Compliance und Kapitalmarkt-
Compliance sowie zum internen Kontroll- und Revisionssystem, Erdrterung der angewandten Methoden
und Systeme sowie deren Effizienz, Angemessenheit und Wirksamkeit

= Dividende der Deutsche Borse AG und Budget der Gruppe

= Erorterung und Festlegung der Aufgaben des Prifungsausschusses fir das kommende Jahr

= Vorbereitung des Beschlusses des Aufsichtsrats zum Corporate Governance-Bericht und zum
Verglitungsbericht sowie zur Erklarung zur Unternehmensfihrung gemas § 289f HGB und zur
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

= MaBnahmen zur SchlieBung von internen und externen Prifungsfeststellungen

= Management von Auslagerungen und Kontrollrahmen flr geistiges Eigentum

= Management von regulatorischen Anderungen

= Ermittlungsverfahren betreffend Cum-Ex-Transaktionen

= Bericht Uber anlassbezogene Compliance-Untersuchungen

= Befassung mit der CFO-Roadmap zur Unterstiitzung der Gruppenstrategie ,Compass 2023"

Nominierungsausschuss (12 Sitzungen im Berichtsjahr)

= \orstandsvergltung: Zielerreichung der Vorstandsmitglieder, Ermittlung der variablen
Vorstandsvergiitung 2019, Vorbesprechung der individuellen Zielerreichung 2020, Vorbereitung der
Verabschiedung der individuellen Ziele der Mitglieder des Vorstands fiir das Jahr 2021 durch den
Aufsichtsrat, Erorterung des Vergiitungsberichts und Neugestaltung des Verglitungsberichts fir das
Geschaftsjahr 2020

= Personalangelegenheiten: Erorterung der Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und nachfolgende
Managementebenen, Vorbereitung einer Empfehlung an das Plenum zur Bestellung von Heike Eckert
in den Vorstand der Deutsche Borse AG, Vorbereitung einer Empfehlung an das Plenum zur
Wiederbestellung von Dr. Thomas Book, Dr. Stephan Leithner sowie Dr. Christoph Bohm, Befassung
mit externen Aufsichtsratsmandaten von Dr. Theodor Weimer und Hauke Stars

= Uberprifung und Vorbereitung einer Empfehlung an das Plenum zur Neugestaltung des
Vorstandsvergiitungssystems sowie zur Neufassung der Vorstandsdienstvertrage, Uberpriifung der
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung und des ruhegeldfahigen Einkommens

= Vorbereitung der Wahl der Vertreter der Anteilseigner fiir den Aufsichtsrat durch die ordentliche
Hauptversammlung 2020, Kandidatensuche und -vorauswahl durch die Anteilseignervertreter
hinsichtlich eines Nachfolgers fr Dr. Joachim Faber (als Mitglied des Aufsichtsrats; bzgl. des Vorsitzes
im Aufsichtsrat siehe Chairman Selection-Komitee), Vorbereitung der Nachwahl des Aufsichtsrats bzw.
der gerichtlichen Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds

= Befassung mit Suitability Assessment, Effektivitatsprifung und Trainingsplanung

= Befassung mit den Ergebnissen der jahrlichen Mitarbeiterbefragung

= Berichterstattung zur Governance-Roadshow des Aufsichtsratsvorsitzenden, auch zu den
Investorenerwartungen an ein neues Vorstandsvergltungssystem
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Risikoausschuss (5 Sitzungen im Berichtsjahr, davon eine gemeinsame Sitzung mit dem

Technologieausschuss)

= Erdrterung der quartalsweise vorgelegten Compliance- und Risikomanagement-Berichte

= Weiterentwicklung der gruppenweiten Compliance-Funktion und des Risikomanagements sowie der
Harmonisierung der internen Kontrollsysteme

= Risikostrategie und Risikokultur der Gruppe Deutsche Borse

= Qperative Risiken, Informationssicherheit und betriebliches Kontinuitdtsmanagement

= Risikomanagement im Eurex- und Clearstream-Teilkonzern

= Auswirkungen potenzieller Brexit-Szenarien

= Umsetzung neuer regulatorischer Anforderungen

= Integrationen im Zuge von Unternehmensakquisitionen

= Know-Your-Customer-Prozesse in den Clearstream- und Eurex-Teilkonzernen

= Befassung mit offenen Prifungsfeststellungen und entsprechendem MaBnahmenplan

= Befassung mit der Bestimmung der Risikoneigung (sog. Risikoappetit) der Gruppe Deutsche Borse fur
das Geschéftsjahr 2021

= Befassung mit der CRO-Roadmap und dem damit verbundenen MaBnahmenplan

= Befassung mit dem CSDR-konformen Eurex Buy-in Agent Service

= Sanierungs- und Abwicklungsplanung der Gruppe Deutsche Borse

= Befassung mit steuerrisikorelevanten Themen

Strategieausschuss (1 Sitzung im Berichtsjahr)
= Befassung mit der mittelfristigen Wachstumsstrategie der Gruppe Deutsche Borse (,Compass 2023%)

Technologieausschuss (4 Sitzungen im Berichtsjahr, davon eine gemeinsame Sitzung mit dem

Risikoausschuss)

= Weiterentwicklung der IT-Strategie der Gruppe Deutsche Borse und Implementierung einer
ganzheitlichen Technologietransformation

= Befassung mit Big Data-Initiativen und dem Einsatz kiinstlicher Intelligenz

= Auseinandersetzung mit Cloudcomputing, Cloud-Partnern und Sicherheitsstrategien

= Digitale Arbeitsplatzgestaltung unter COVID-19

= Befassung mit Datensicherheit, dem Cloud Act sowie der Data Center-Strategie

= Informationssicherheit, IT-Risikomanagement sowie Cyber-Resilienz

= Auseinandersetzung mit den Ausféllen des Systems T7 sowie den ergriffenen MaBnahmen

= Einfihrung der Analytics-Plattform A7

= Befassung mit der Post-Merger-Integration der UBS-Fondsvertriebsplattform Fondcenter AG

Chairman Selection-Komitee (alle Sitzungen im Berichtsjahr 2019)
= \orbereitung der Neuwahl des Aufsichtsratsvorsitzenden nach der Hauptversammlung 2020

Prasidialausschuss (keine Sitzung im Berichtsjahr)

Der Prasidialausschuss tritt auf Initiative des Aufsichtsratsvorsitzenden bei eilbedirftigen
Angelegenheiten zusammen und bereitet die entsprechenden Plenumssitzungen vor. Im Berichtsjahr
bestand keine Notwendigkeit fir den Prasidialausschuss, zu einer Sitzung zusammenzukommen.
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Vermittlungsausschuss (keine Sitzung im Berichtsjahr)

Der Vermittlungsausschuss ist gesetzlich einzurichten. GemaB § 31 Abs. 3 MitbestG unterbreitet er dem
Aufsichtsrat Vorschlage, wenn flr die Bestellung oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern keine
Zweidrittelmehrheit erreicht wurde. Der Vermittlungsausschuss tagt nur bei Bedarf. Im Berichtsjahr
bestand keine Notwendigkeit fir den Vermittlungsausschuss, zu einer Sitzung zusammenzukommen.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Berlin (KPMG) hat den Jahresabschluss der
Deutsche Borse AG, ihren Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht (einschlieBlich
der nichtfinanziellen Erklarung) fir das am 31. Dezember 2020 beendete Geschaftsjahr unter
Einbeziehung der Buchfuhrung geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der verkiirzte Abschluss und der Zwischenlagebericht als Teil des Halbjahresfinanzberichts
2020 wurden einer priferischen Durchsicht durch KPMG unterzogen. Die Abschlussunterlagen und
Berichte von KPMG wurden uns rechtzeitig zur Einsicht und Prifung ausgehandigt. Die verantwortlichen
Wirtschaftspriifer waren Klaus-Ulrich Pfeiffer und Sven-Olaf Leitz. Sie haben sowohl an den
entsprechenden Sitzungen des Prifungsausschusses als auch an der Bilanzsitzung des gesamten
Aufsichtsrats teilgenommen. Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung.
Insbesondere erlauterten sie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns
und standen flr ergdnzende Auskinfte zur Verfligung. Die Prifung hinsichtlich der Beachtung aller
relevanten gesetzlichen Vorschriften und regulatorischen Anforderungen blieb ohne Beanstandung.
KPMG informierte Uber die Leistungen, die zusatzlich zu den Abschlusspriferleistungen erbracht
wurden. Umstande, die eine Befangenheit der Abschlussprifer beflirchten lassen, lagen nicht vor.

Der Priifungsausschuss hat die Abschlussunterlagen und die Berichte von KPMG intensiv mit dem
Abschlusspriifer erértert und einer eigenen sorgfaltigen Priifung unterzogen. Er ist zu der Uberzeugung
gelangt, dass die Berichte insbesondere den gesetzlichen Anforderungen aus §§ 317, 321 HGB
geniigen. Uber die Priifung hat der Ausschuss dem Aufsichtsrat berichtet und ihm die Billigung von
Jahresabschluss und Konzernabschluss empfohlen.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung) 2020 im Plenum hatten wir keine
Einwendungen. Wir stimmten daher dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu. Den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss billigten wir in der Sitzung vom

5. Méarz 2021 entsprechend der Empfehlung des Prifungsausschusses. Damit ist der Jahresabschluss
der Deutsche Borse AG festgestellt. Den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
diskutierte der Prifungsausschuss eingehend mit dem Vorstand. Aspekte der Diskussion waren die
Liquiditat der Gesellschaft, ihre Finanzplanung sowie die Aktionarsinteressen. Der Prifungsausschuss
sprach sich nach dieser Diskussion und eigener Prifung fiir den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns aus. Auch im Plenum des Aufsichtsrats schlossen wir uns nach eigener
Prifung dem Vorschlag des Vorstands an.
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Personalia
Im Aufsichtsrat ergaben sich im Berichtsjahr folgende personelle Anderungen.

Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemaB aus 16 Mitgliedern. Auf Seiten der Anteilseignervertreter sind
mit Michael Rudiger und Dr. Andreas Gottschling zwei von insgesamt acht Mitgliedern neu in den
Aufsichtsrat gewahlt bzw. gerichtlich bestellt worden.

Michael Rudiger ist Dr. Joachim Faber gefolgt, der sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum Ende der
Hauptversammlung am 19. Mai 2020 niedergelegt hatte. Martin Jetter ist in einer auBerordentlichen
Aufsichtsratssitzung am 19. Mai 2020 zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt worden.

Dr. Andreas Gottschling ist auf Prof. Dr. Joachim Nagel gefolgt, der sein Aufsichtsratsmandat mit
Wirkung zum 30. Juni 2020 niedergelegt hatte.

Wir danken Dr. Joachim Faber und Prof. Dr. Joachim Nagel sehr herzlich fiir die bereichernde und
konstruktive Zusammenarbeit im Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG. Dr. Joachim Faber danken wir
dartber hinaus auBerordentlich fir die Leitung des Aufsichtsrats als dessen Vorsitzender seit dem Jahr
2012.

Michael Ridiger und Dr. Andreas Gottschling sind zu Beginn ihrer Aufsichtsratstatigkeit ausfuhrlich in
ihr Amt eingeftihrt worden.

In Bezug auf den Vorstand ergab sich im Jahr 2020 folgende personelle Veréanderung.

Hauke Stars hat ihr Amt als Vorstandsmitglied der Deutsche Borse AG vorzeitig zum 30. Juni 2020
niedergelegt. Wir haben daraufhin Heike Eckert mit Wirkung zum 1. Juli 2020 in den Vorstand der
Deutsche Borse AG bestellt. Sie verantwortet das neu geschaffene Ressort ,Personal und Compliance®.
Heike Eckert verfligt Gber langjahrige Erfahrung als Flihrungskraft. Sie ist seit 1995 in der Gruppe
Deutsche Borse im In- und Ausland tatig, zuletzt als stellvertretende Vorsitzende des Vorstands und Chief
Operating Officer der Eurex Clearing AG.

Wir danken Hauke Stars flir die vertrauensvolle und sehr erfolgreiche Zusammenarbeit.

Zudem traf der Aufsichtsrat wesentliche Entscheidungen hinsichtlich der kinftigen Zusammensetzung
des Vorstands.

Zu Beginn des Berichtsjahres hat der Aufsichtsrat die Amtszeit von Dr. Theodor Weimer als Vorsitzendem
des Vorstands der Deutsche Borse AG langfristig bis zum 31. Dezember 2024 verlangert. Des Weiteren
hat der Aufsichtsrat die Amtszeit der beiden Geschéftsvorstande Dr. Thomas Book (Handels- und
Clearinggeschaft) und Dr. Stephan Leithner (Vor- und Nachhandelsgeschaft) bis zum 30. Juni 2026
sowie die Amtszeit von Dr. Christoph Bohm (CIO/COOQ) bis zum 31. Oktober 2026 verlangert.

18



Gruppe Deutsche Borse | Geschaftsbericht 2020

Vorstand und Aufsichtsrat | Bericht des Aufsichtsrats
Lagebericht

Abschluss

Anhang

Weitere Informationen

Umgang mit Interessenkonflikten in Einzelfallen
Im Berichtsjahr traten keine Interessenkonflikte einzelner Aufsichtsratsmitglieder auf.

Wir danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihr groBes Engagement und
die gute Arbeit im Jahr 2020, das aufgrund der COVID-19-Pandemie Uberaus herausfordernd war.

Frankfurt am Main, den 5. Marz 2021
Fir den Aufsichtsrat:

Martin Jetter
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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