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Gruppe Deutsche Borse auch 2008 ertragreichste f"J
Borsenorganisation weltweit

Umsatzerlése und Ergebnis 20087 Marktkapitalisierung®
(in Mio. €) (in Mrd. €)

Deutsche Borse? 1.508 _ 2.692
CME? 1.312 - 2.032

NYSE Euronext?

Hong Kong

Nasdaq OMX”

ICE | 329 . 542

BME 250' 349

Ergebnis (EBIT) B Umsatzerlése

1) Quelle: Unternehmen; Umrechnungskurse: €/ US$ 1,5012; € / HK$ 11,6804 5) Pro forma inklusive OMX, Umsatzerldse ohne ,liquidity rebates,
2) Umsatzerldse inkl. Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft brokerage, clearance and exchange fees*

3) Pro forma inklusive NYMEX 6) Quelle: Reuters, Stand: 18. Mai 2009
4) Umsatzerlése ohne ,activity assessment fees, liquidity payments, routing / clearing charges”




Gruppe Deutsche Borse erzielt 2008 bestes
Ergebnis der Unternehmensgeschichte
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Strategische Prioritaten der Gruppe als Basis flr
Uberdurchschnittlichen Unternehmenserfolg

Wachstumsinitiativen

n Erweiterung des bestehenden Geschafts,
ErschlieRung neuer Produktsegmente,
Expansion in Wachstumsregionen und -maérkte,
Verlangerung und Diversifizierung der Wert-
schopfungskette
Ergéanzend werden externe Wachstums-
moglichkeiten regelméliig evaluiert

Operationelle Effizienz
n 100 Mio. € Kosteneinsparungen ab 2010 durch das 2007
INCHIEREE Striktes angekundigte Restrukturierungs- und Effizienzprogramm
Afta._ I n Reduzierte Kostenprognose 2009 aufgrund des
SIEIE RElC veranderten Marktumfelds von max. 1,28 Mrd. €, unter
Beibehaltung von zusatzlichen Investitionen in Wachstum
n Optimierung der effektiven Gruppensteuerquote auf
25-27 Prozent im Jahr 2010

modell management

Kapitalmanagement

n 2008: 403 Mio. € Dividende und 380 Mio. €
Aktienrtickkaufe

n 2009: Dividendenvorschlag von 2,10 €
fur 2008 auf Vorjahresniveau

n AA Kreditrating bestatigt?

f‘/"/

Uberdurch-
schnittlicher
Unternehmens-
erfolg

1) Standard & Poor's bewertet die Clearstream Banking S.A. mit AA (letzte Bekanntgabe: 7. April 2008)
Standard & Poor's bewertet die Deutsche Borse AG mit AA (letzte Bekanntgabe: 8. Mai 2009)
Fitch bewertet die Clearstream Banking S.A. mit AA (letzte Bekanntgabe: 9. Januar 2009)




Vorstand und Aufsichtsrat schlagen eine

f‘/"/

Dividende von 2,10 € je Aktie ftr 2008 vor

Ausschuttungsquote und
Dividende

Vorschlag zur Beschlussfassung
per Tagesordnung

Dividendenausschiuttungsquote (in %)

18 21 25 28 49 50 51V 38

Dividendenzahlung (in Mio. €) 403.0 390 22

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Dividende je Aktie

X

185.803.927
Stuck

Dividendenberechtigte
Stuckaktien per 31.12.2008

Dividende 390.188.246,70 €

+

Gewinnrucklagen 109.811.753,30 €

Bilanzgewinn 500.000.000,00 €

1) IFRS-Konzern-Jahrestberschuss bereinigt um den steuerfreien Buchgewinn aus dem Verkauf von Gebauden in Luxemburg (120 Mio. €)

2) Vorschlag




Solides Ergebnis im ersten Quartal 2009

trotz schwierigem Umfeld
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