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Frankfurt am Main, 9. Marz 2018

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

2017 war fur die Deutsche Borse kein einfaches Jahr. Dem Versuch eines Zusammenschlusses mit
der London Stock Exchange Group war kein Erfolg beschieden. In der Folge trat mein Vorganger
Carsten Kengeter vom Amt des Vorstandsvorsitzenden zurtick. Im November 2017 hat der Aufsichtsrat
mich zum 1. Januar 2018 als seinen Nachfolger bestellt. Bevor wir nach vorn schauen, gilt es nun,
Bilanz zu ziehen. Zuallererst mochte ich lhnen fir |hre Treue in turbulenten Zeiten danken.

Mein Dank geblhrt ebenso unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die dieses Unternehmen unbeirrt
weiterentwickelt haben. Denn das Jahr 2017 war auch ein Jahr, in dem die Deutsche Borse wichtige
Projekte auf den Weg gebracht hat. Das nutzt dem europaischen Kapitalmarkt — und damit auch |hnen,
unseren Anteilseignern. Ich meine u.a. die Migration des Abwicklungsgeschafts von Clearstream
auf das neue EU-weite Abwicklungssystem der Europaischen Zentralbank, TARGET2-Securities. Dadurch
ist der europdische Kapitalmarkt ein Stlick enger zusammengeriickt. Zweites Beispiel ist die Ein-
fuhrung des neuen Handelssystems T7 flir den Kassamarkt. Dadurch haben wir nicht nur den euro-
paischen Kapitalmarkt technologisch modernisiert, wir haben auch die Basis flr weiter wachsende
Handelsvolumina gelegt. Drittens denke ich an die gestiegenen Umsatze bei unseren Dienstleistungen
fur Investmentfonds und im Indexgeschéft. Unser zentrales Ziel ist es, die Effizienz und die Trans-
parenz des Kapitalmarktes zu erhohen.

Die Gruppe Deutsche Borse steigerte ihre Nettoerldse im Geschaftsjahr 2017 um 3 Prozent auf rund
2,5 Mrd. €. Unsere Kosten lagen bereinigt mit rund 1.040 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau.
Daraus ergab sich ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibung (EBITDA) von rund 1.431 Mio. €.
Das entspricht einem Plus von Uber 6 Prozent. Auch der den Anteilseignern der Deutsche Bérse AG
zuzurechnende Periodenlberschuss (Konzern-Periodentberschuss) erhdhte sich bereinigt um 6 Pro-
zent, auf 857 Mio. €. Ermutigend daran ist: Zu dieser Steigerung haben strukturelle Wachstumskom-
ponenten ganz besonders beigetragen, z.B. im Clearstream-Geschéft oder bei neuen Eurex-Produkten.
Mit diesen strukturellen Treibern haben wir wie geplant ein Nettoerldswachstum von 5 Prozent erzielt.
Das stimmt optimistisch fur unsere weitere Entwicklung.

Dagegen stieBen wir zyklisch im letzten Jahr auf Gegenwind, besonders bei den Eurex-Indexderivaten.
Der Grund daflr: Die Schwankungsbreite der Markte, die sog. Volatilitat, war 2017 auf einem Allzeit-
tief. Entsprechend gering war der Absicherungsbedarf der Marktteilnehmer. Deshalb haben wir die

erhofften Wachstumsraten von 5 bis 10 Prozent bei den Nettoerldsen und 10 bis 15 Prozent beim
Ergebnis in Summe nicht ganz erreicht.
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Insgesamt aber gilt: Wir haben angesichts der Marktlage ein durchaus ordentliches Ergebnis erzielt.
Aufgrund unseres breit gefacherten Geschaftsmodells sind wir in der Lage, Verluste in einigen Be-
reichen durch Gewinne in anderen auszugleichen. Zwar sind wir nach wie vor relativ abhangig von
Entwicklungen in unserem Marktumfeld. Jedoch arbeiten wir daran, sukzessive Geschéftsfelder zu
erschlieBen, die aus strukturellen Griinden wachsen. Zudem sind wir in der Lage, komplexe GroB-
projekte wie unseren Beitrag zu TARGET2-Securities zu stemmen. Damit machen wir dieses Unter-
nehmen und den Finanzplatz zukunftsfahig.

Wir werden lhnen, sehr geehrte Aktionare, an der Hauptversammlung im Mai deshalb eine auf 2,45 €
je Aktie erhohte Dividende vorschlagen. Dies entspricht 53 Prozent des bereinigten Konzern-Perioden-
Uberschusses. Damit beteiligen wir Sie gemaB unserer Leitlinie mit einer Ausschittungsquote von
40 bis 60 Prozent des Konzern-Periodenlberschusses an unserem Unternehmenserfolg.

Zudem haben wir ein Aktienrtickkaufprogramm mit einem Volumen von rund 200 Mio. € initiiert.
Ein weiteres Programm in gleicher Hohe haben wir bereits angekindigt. Die Programme sind bis Ende
Marz bzw. bis Jahresende 2018 angesetzt.

Wie geht es nun weiter? Mit dem personellen Neuanfang an der Fiihrungsspitze haben wir einen
Schlussstrich unter ein schwieriges Jahr 2017 gezogen. Ich werde alles dafur tun, das Jahr 2018 zu
einem Jahr des Aufbruchs zu machen. Wir kdnnen, wir wollen und wir werden wachsen.

Aber: Wachstum ist kein Selbstzweck. Wir werden die Chance nutzen, ein einvernehmliches Verhaltnis
mit unserem politischen und regulatorischen Umfeld herzustellen. Denn neben der Technologie und
der Struktur der globalen Markte ist es v.a. die Regulierung, die unser Geschaft pragt. Bérsen sind
Mittler zwischen Regulierern und Marktteilnehmern.

Dazu gehort unser Bekenntnis zu einer gruppenweiten Strategie der Nachhaltigkeit. Nachhaltigkeit
muss selbstverstandlicher Teil der Allokation von Kapital werden. Deshalb sind wir Teilnehmer am Global
Compact der Vereinten Nationen. Wir férdern die Umsetzung seiner Prinzipien in den Bereichen Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung. Die Gruppe Deutsche Boérse hat ihr
Engagement im Bereich Sustainable Finance im Jahr 2017 deutlich ausgebaut. Im Mai haben wir mit
wichtigen Akteuren des Finanzplatzes Frankfurt die Initiative ,,Accelerating Sustainable Finance” ins
Leben gerufen. Gemeinsam mit dem Rat fir Nachhaltige Entwicklung haben wir zudem den ,Hub for
Sustainable Finance Germany* etabliert. So lassen sich die Nachhaltigkeitsaktivitaten im Finanzsektor
auf Bundesebene koordinieren und weiter ausbauen.
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Eine Starke der Gruppe Deutsche Borse ist ihre Disziplin beim Durchftihren von GroBprojekten. Das
ist entscheidend fur den Erfolg der Partnerschaft, die wir mit so gut wie allen wichtigen Banken der
Welt fur die Zukunft des Euroclearings vereinbart haben. Hier werden 2018 die Weichen fir die
Zukunft gestellt. Wir haben jetzt die einmalige Chance, eine glaubwdrdige Alternative zum Standort
London aufzubauen. Denn die Marktteilnehmer mussen sich einerseits gegen einen ,harten Brexit”
absichern. Aber es geht ihnen auch darum, ihre Risiken besser zu streuen und nicht langer auf einen
einzigen Anbieter angewiesen zu sein.

Eine weitere Wachstumschance sehe ich im Datengeschaft. Die Bérsenorganisationen weltweit, die
in den letzten Jahren rapide aufgeholt haben, sind u.a. durch groBziigige Zukaufe von Datenan-
bietern gewachsen.

Wachstum durch Zukaufe ist aus unserer Branche nicht wegzudenken. Denn Borsengeschaft ist
Skalengeschaft. Notwendige Bedingung fir Zukdufe und Zusammenschlisse ist aber, dass wir aus
einer Position der Starke heraus handeln konnen.

Die Deutsche Borse ist sehr wettbewerbsfahig. Ich sehe fir uns eine ganze Reihe von Wachstums-
chancen. Wir werden nun daran arbeiten, diese Chancen besser und zlgiger zu nutzen. In diesem
Sinne freue ich mich auf viele Jahre eines beiderseits profitablen Verhaltnisses zwischen lhnen, sehr
geehrte Aktionare, und uns als lhrem Unternehmen.

lhr

’huﬁolﬂr TN

Dr. Theodor Weimer
Vorsitzender des Vorstands
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