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Gutesiegel fur professionelle
Unternehmensfuhrung




Eine Qualifikation,
die Vertrauen schafft

Aufsichtsrate sind weit mehr als reine Kontrollorgane des Vorstandes. Sie agieren in Unter-
nehmen mittlerweile als Sparringspartner auf Augenhohe. Die Arbeit in diesem Gremium
erfordert daher ein tiefes Verstandnis fur die Grundlagen der Unternehmensfihrung,

der Compliance-Grundsatze, der ethischen Standards und der Beziehungen zwischen den
verschiedenen Interessengruppen. Aufsichtsrate stehen vor der Herausforderung, den
Vorstand effektiv zu Gberwachen und gleichzeitig strategische Impulse zu setzen. Fundierte
Kenntnisse in rechtlichen, finanziellen und organisatorischen Themen sind unerlasslich,

um dieser Verantwortung gerecht zu werden.

Von dieser Fortbildung kénnen Sie nur profitieren
Mit der Prifung ,Qualifizierter Aufsichtsrat* bietet die
Deutsche Borse eine Zertifizierung an, mit der Teil-
nehmer*innen ein ganzheitliches Verstandnis von
Corporate Governance nachweisen. Sie sind danach
in der Lage, ein Unternehmen aus verschiedenen
Blickwinkeln zu betrachten. Im Rahmen der Fortbil-
dung haben Sie zudem die Moglichkeit, sich ein per-
sonliches Netzwerk von Expert*innen aufzubauen,
die Sie spater bei der konkreten Mandatsarbeit fach-
lich unterstitzen konnen. Durch die Zertifizierung
erweitern Sie lhr Fachwissen nachweislich und stei-
gern damit lhre Karrierechancen und das Vertrauen
in Ihre Mandatsfuhrung.

Diese praxisorientierte QualifizierungsmaBnahme
richtet sich an derzeitige sowie zukiinftige Mit-
glieder von Aufsichtsgremien, Beiraten und ver-
gleichbaren Organen.

Viele Geschaftsfihrer*innen oder Vorstand*innen
haben die Prifung absolviert, um durch einen Pers-
pektivwechsel besser verstehen zu konnen, wie Auf-
sichtsrate verschiedene Themenfelder bearbeiten.
Dadurch sind sie in der Lage, die Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat noch effizienter
und effektiver zu gestalten.

Veranderte Anforderungen an die Arbeit

im Aufsichtsrat

Die Rolle des Aufsichtsrates hat sich in den vergan-
genen Jahren weiterentwickelt. Neben der Uberwa-
chung des Vorstandes tUbernehmen die Mitglieder
zunehmend strategische Aufgaben und begleiten
Transformationsprozesse in Unternehmen. Dabei
spielen Themen wie Nachhaltigkeit und technologi-
sche Innovation eine immer wichtigere Rolle.

Zu den zentralen Aufgaben zéahlen:

= Nachhaltigkeit (ESG):
Sicherstellung einer langfristig orientierten Unter-
nehmensfuhrung, die okologische, soziale und
Governance-Aspekte integriert.

= Technologische Entwicklungen:
Begleitung von Transformationsprojekten und
Innovationen, um Unternehmen zukunftssicher zu
machen.

= Risikomanagement und Compliance:
Uberwachung interner Kontrollsysteme und Einhal-
tung gesetzlicher Vorgaben.

Die Prifung ,Qualifizierter Aufsichtsrat” hilft Thnen
dabei, diesen Anforderungen gerecht zu werden und
einen wertvollen Beitrag zur erfolgreichen Unterneh-
mensfuhrung zu leisten.



Vorteile der Zertifizierung
Mit der Zertifizierung profitieren Sie von einer klaren
Positionierung als kompetentes Mitglied eines Auf-
sichtsgremiums. Die Vorteile im Uberblick:
= Fachliche Exzellenz:
Sie erwerben tiefgreifendes Wissen u.a. tber Gover-
nance, Finanzsteuerung, rechtliche Grundlagen und
strategisches Management.
= Karriere-Booster:
Das Zertifikat starkt Ihr Profil fir neue Mandate
und unterstitzt Sie dabei, bestehende Aufgaben mit
hochster Professionalitat zu meistern.
= Vertrauensbildung:
Ein anerkanntes Zertifikat signalisiert IThre Kompe-
tenz und Integritat gegenuaber Unternehmen und
Investoren.

Lehrgange als Grundlage fiir die Priifung
Voraussetzung flr die Teilnahme an der Prifung ist
neben bestimmten beruflichen und persénlichen An-
forderungen der Besuch eines Lehrgangs bei einem
der von der Deutschen Borse zertifizierten Anbieter.
Diese Lehrgange sind speziell darauf ausgelegt, Sie
umfassend auf die Anforderungen der Prifung vorzu-
bereiten. Die Inhalte werden von erfahrenen Dozie-
renden praxisnah vermittelt und an die jeweils
aktuellen Anforderungen angepasst.

Die Deutsche Borse hat Lehrgange der folgenden
Anbieter zertifiziert und flhrt regelmaBig Audits der
Veranstaltungen durch:

= Akademie flir Beirdte und Aufsichtsrate GmbH

= Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin

= |nterfin Forum GmbH

= Management Alliance GmbH

= yonFurstenberg BOARD Services GmbH

Jeder Lehrgang endet mit der Priifung ,Qualifizierter
Aufsichtsrat” der Deutschen Borse. Das vermittelte
Wissen bereitet Sie optimal auf die Prifung vor.

Priifungsdetails im Uberblick

Die Prifung ,Qualifizierter Aufsichtsrat” be-
steht aus einer schriftlichen Prifung. Diese
umfasst 100 Multiple-Choice-Fragen (richtig/
falsch und Fragen mit Mehrfachantworten),
fur deren Beantwortung Sie 2,5 Stunden Zeit
haben.

Anmeldung und Kosten

Die Kosten fur die Zertifizierung setzen sich
aus dem Vorbereitungslehrgang (ca. 8.000

bis 10.000 Euro zzgl. MwsSt., je nach Anbieter)
und der Prifungsgebtihr (1.500 Euro zzgl.
MwSt.) zusammen. Die Zertifizierung ist eine
Investition in lhre Karriere sowie lhre Fahigkeit,
Verantwortung auf hochstem Niveau zu lber-
nehmen.

Weitere Informationen und die Moglichkeit zur
Anmeldung finden Sie unter:
www.deutsche-boerse.com/ar-qualifikation

Zukunft sichern mit exzellenter Erfahrung

Mit der Prifung ,Qualifizierter Aufsichtsrat legen
Sie den Grundstein fur verantwortungsvolle und
nachhaltige Unternehmensfiihrung. Profitieren Sie
von einem umfassenden Netzwerk, steigern Sie
Ilhre Kompetenz und Ubernehmen Sie Mandate, die
wirklich etwas bewegen.

Kontaktieren Sie uns:

Michaela Kudlich,

Capital Markets & Corporates

E-Mail: ar-qualifikation@deutsche-boerse.com
Telefon: +49 69 21112850



https://arakademie.de
https://www.berlin-professional-school.de/executive-education/zertifikatsprogramme/strategische-kompetenz-fuer-frauen-in-aufsichtsraeten/
https://qaif.de
http://www.managementalliance.de
https://www.von-fuerstenberg.net/board-services
mailto:ar-qualifikation%40deutsche-boerse.com?subject=

»Als Vorstand bin ich daftr verantwortlich und trage direkt dazu bei,
dass unser Unternehmen zukunftsorientiert aufgestellt ist und
nachhaltig wirtschaftet. Das schafft Vertrauen. In meiner taglichen
Arbeit profitiere ich dabei bis heute von dem Wissen, das ich im
Lehrgang erworben habe.”

Heike Eckert

Mitglied des Vorstands, verantwortlich flir Governance,

People & Culture und Arbeitsdirektorin bei der Deutsche Borse AG;
Qualifizierte Aufsichtsratin seit 13. Juli 2016

»Ich bilde mich permanent weiter und flhle mich in meiner Position
als Aufsichtsratin nur dann wohl, wenn ich fundiertes Wissen habe.
Far mich ist Qualifizierung ein Privileg. Aufsicht und Rat sollten
mit fundiertem Wissen Uber Zusammenhange gegeben werden. So
erreichen die Aufsichtsratssitzungen insgesamt ein hoheres Niveau.’

‘

Prof. Dr. Lopatta
Professur fur Financial Accounting, Auditing & Sustainability/Universitat Hamburg;
Qualifizierte Aufsichtsratin seit 28. Marz 2023
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