Vorlaufiges Ergebnis
8. Februar 2024




Entwicklung 2023 Ubertrifft ursprungliche Erwartungen deutlich und

fahrt zu einem weiteren Rekordjahr

Nettoerlose | mrd. € EBITDA | mrd. €

17% 17%
. "

5,1

2,9

2022 2023 2022 2023
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16%
"

9,98

2022 2023

Organisches Nettoerldswachstum von 12%
Ubertrifft die ursprtinglichen Erwartungen deutlich

Wichtigster Treiber war der auf3erordentliche
Beitrag aus dem Zinsgeschaft (702 Mio. €), der
die geringere Volatilitat an den Aktienmarkten bei
weitem ausgeglichen hat

Das organische Wachstum wurde aber auch durch
das anhaltende strukturelle Wachstum in der
gesamten Gruppe getragen (z.B. Analytik, Repo,
Commodities, Devisen)

Dartber hinaus trug die Konsolidierung von
SimCorp 2023 zu einem anorganischen
Nettoerldswachstum von 5% bei

Dank nahezu gleichbleibender Kosten in Q4/23
stiegen die organischen operativen Kosten 2023
nur um 5%; infolgedessen stieg das organische
EBITDA 2023 um 17%

Der Vorstand schlagt fur 2023 eine Dividende von
3,80 € pro Aktie vor (40% Ausschuttung)



Wir haben eine starke Wachstumsbilanz vorzuweisen, mit der wir

unsere Ziele Ubertroffen haben

13% CAGR 2017-2023

Compass 2023
(Ziel: Nettoerlése ~10% CAGR, davon ~5% organisch)

Roadmap 2020
(zZiel: organische Nettoerldse >5% CAGR)
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EBITDA | wa ¢ 13% cAGR 2017-2023

1) EBITDA bereinigt um Sondereffekte (1,5 Mrd. € berichtet)
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5% + Ao, + Aoy

strukturelles zyklisches M&A
CAGR CAGR CAGR

Wachstum aus
eigener Kraft durch
Aufgreifen von
Branchentrends hat
sich als bestandiger
und zuverlassiger
Faktor etabliert

Der Erwerb von
Assets und Skills
hat unser
Geschaftsmodell
gestarkt, um langfristig
Wachstum zu sichern

Normalisierung des
Zinsumfelds fuhrte
gruppenweit zu
einem nachhaltigen
zyklischen
Aufschwung

» Wirksames Kostenmanagement, das die Balance zwischen
Wachstumsinvestitionen und operativer Effizienz hielt, sorgte
fur einen organischen operativen Hebel

= Geringer Margenrtickgang durch M&A wird durch
verbesserte langfristige Wachstumsaussichten akzeptiert



Gruppen-Ergebnis

Geschaftsjahr 2023
Nettoerldse | mio. EBITDA | wmio. € Cash EPS! | € Details
A +17% A +17% 2 +16% 961 Mio. €
22 +12% (organisch) 72 +17 (organisch) 72 +19% (organisch) Treasury-Ergebnis +81% 0
. 2.118 Mio. €
5.077 Operative Kosten +16%
9,98 Finanzanlagen -14 Mio. €
Abschreibung? 419 Mio. €
2.944
Finanzergebnis -74 Mio. €
Periodeniiberschuss 1.724 Mio. €
+15%
Gewinn je Aktie 9,35 €
2022 2023 2022 2023 2022 2023

1) Gewinn je Aktie vor Kaufpreisallokation

2) Inkl. ~135 Mio. € Kaufpreisallokationseffekte
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Investment Management Solutions

Geschaftsjahr 2023

Nettoerldse | mio.€

71 +32%

863

S8 ESG & Index

576
pisrd  Software Solutions

2022 2023
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EBITDA | mo. e

1 +6%

276

2022 2023

Geschaftsentwicklung

Die SimCorp-Nettoerlése von 198
Mio. € in Q4/2023 lagen uber den
Erwartungen; Software Solutions
profitierte gesamthaft von neuen
Kunden und Vertragserneuerungen,
mit besonders gutem Momentum bei
Analytik

Der jahrlich wiederkehrende Umsatz
bei Software Solutions
(SimCorp/Axioma) lag Ende 2023 bei
519 Mio. € (+14%)

In Q4/22 enthielt Index eine
Gebuhrenriuckerstattung von Trading
& Clearing von ~20 Mio. €

EBITDA durch aufRerordentliche
Kosten beeinflusst (79 Mio. €)



Trading & Clearing
Geschaftsjahr 2023

Nettoerldse | mio.€

2 +3%

2.263

140 Devisen
133

294 \Wertpapiere

344
s8] Commodities
476

H H Finanzderivate

2022 2023
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EBITDA | mio. €

7 +1%

1.349

2022 2023

Geschaftsentwicklung

Finanzderivate profitierten vor allem
von mehr Aktivitat bei festverzinslichen
Wertpapieren (Futures und Repo),
wéhrend die geringere Volatilitat bei
Aktien zu einem Ruckgang der Entgelte
fuhrte

Commodities erreichten ein neues
Rekordniveau; vor allem angetrieben
durch den starken Handel von EU-
Stromderivaten, der hauptsachlich auf
Marktanteilsgewinne zurtckzufiihren ist

Aktienhandel erzielte Ruckgang durch
Praferenz fur festverzinsliche
Wertpapiere und geringe Volatilitat

Im Devisenhandel halfen neue Kunden
(Buy-Side) und Regionen (US/APAC),
die geringere Volatilitat auszugleichen



Fund Services
Geschaftsjahr 2023

Nettoerldse | mio.€

2 +17%

440

141 Sonstige?!

I Fondsdistribution

75
pARY  Fondsabwicklung

2022 2023
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EBITDA | mio. €

2 +11%

227

2022 2023

Geschéftsentwicklung

Fondsdistribution und -abwicklung
haben Abflisse von aktiven
Aktienfonds zu passiven und
festverzinslichen Fonds durch neue
Kunden kompensiert

In Q4/22 enthielt Fondsdistribution
einmalige Nettoerlose von ~4 Mio. €

Carve-out von Fund Services fuhrte
vor allem zu einer Verschiebung der
Nettozinsertrage von 57 Mio. € aus
Security Services

Carve-out des Fund Services-
Bereichs von Clearstream ist fast
abgeschlossen

1) Inkl. NIl von 57 Mio. € aus 2023 sowie Nettoerlése von

Connectivity und Fondsdaten.



Securities Services

Geschaftsjahr 2023

Nettoerldse | mio.€

71 +35%

1.511

Sonstige?!

173 646 Nettozinsertrage

260

Abwicklung

5
I Verwahrung

2022 2023
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EBITDA | mio. €

2 +50%

1.092

2022 2023

Geschaftsentwicklung

= Verwahrung und Abwicklung wurden

durch anhaltend hohe Begebungen
von festverzinslichen Wertpapieren
und hoéhere Indexstande positiv
beeinflusst

Nettozinsertrage: Deutlich héhere
Zinsséatze glichen einen Rickgang
der Bareinlagen (-12%) aus; der
Nettozinsertrag wurde durch eine
zuséatzliche Abgrenzung von Zinsen
aus gesperrten Konten beeinflusst
(13 Mio. € in 2023)

Carve-out von Fund Services fuhrte
zu Verlagerungseffekten von
Securities Services (siehe vorherige
Seite)

1) Inkl. Nettoerl6se von Connectivity, Account Services und

Reporting



Dividendenvorschlag
Geschaftsjahr 2023

Dividende je Aktie und Ausschittung Kapitalmanagement

—@— Ausschiitt te (% - -
ussehittungsquiote (%) = Um den gestiegenen Gewinnen und den

Dividende je Aktie (€) 0% starken Wachstumsaussichten
/ Rechnung zu tragen, wurde die
Zielguote zur Ausschuttung der

Dividende auf 30-40% des
Periodentberschusses angepasst

3,80

= Innerhalb dieser Spanne wird die
Ausschittung vor allem im Verhéltnis
zur finanziellen Performance und auf
Basis der Kontinuitat gesteuert
(Bestatigung Anstieg Dividende je Aktie)

\$

= Bei Uberschussiger Liquiditat soll die
Dividende durch zusatzliche
Ausschuttungen in Form von
Aktienriickkaufen erganzt werden; im
Januar wurde ein Rickkaufprogramm in

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Hohe von 300 Mio. € gestartet (51%
(Vorschlag) zurtckgekauft)
Deutsche Borse Group | 8. Februar 2024 9 1) Abhangig von der endgiltigen Anzahl der zuriickgekauften

Aktien im Rahmen des laufenden Aktienriickkaufprogramms



Ausblick fur 2024 folgt dem Wachstumskurs von Horizon 2026

Nettoerlose | wmrd. e Strategische Prioritaten in 2024

>5.6 Zusatzliches strukturelles Wachstum fordern
=  Momentum bei festverzinslichen Wertpapieren nutzen: Ausbau Repo-Angebot,
I 'llll Steigerung Marktanteil beim OTC-Clearing, Einstieg in kurzfristige Zinsderivate

* |n den Bereichen Commodities, Devisen und im Fondsgeschéaft neue Kunden
akquirieren, neue Produkte einfihren und/oder weitere Marktanteile gewinnen

2022 2023 2024E 2025E 2026E Investment Management Solutions zum Erfolg fihren
* Neue Segmentstruktur fertigstellen und Geschaftsbereiche integrieren, oberste

(o)
EBITDA | mrd. € O_{ Prioritat aber weiter auf organische Wachstumsmaglichkeiten (neue Kunden

und/oder Produkte)

(0]

532 = Mit neuer Segmentstruktur angestrebte EBITDA-Synergien erreichen (~54 Mio. €
I Run-Rate in 2024; auf gutem Weg) und Analyse weiterer Synergiepotenziale

Neue Richtlinie zum Kapitalmanagement umsetzen
» Fokus auf Schuldenabbau und dadurch verbesserte Rating-Kennzahlen gemaf}

% Kredit-Rating von AA- fir die Gruppe
» Umsetzung des Aktienrtickkaufprogramms (152 Mio. € von 300 Mio. € bereits

2022 2023 2024E 2025E 2026E zurtickgekauft)
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Medientermine und Kontakt

07.02.2024
08.02.2024
08.02.2024
28.-29.02.2024
05.03.2024
23.04.2024
24.04.2024
14.05.2024
05.06.2024
24.07.2024
25.07.2024
04.09.2024
22.10.2024
23.10.2024
25.-27.11.2024
04.12.2024

Veroffentlichung vorlaufige Zahlen Q4 und Gesamtjahr 2023 (gegen 19 Uhr)

Bilanzpressekonferenz (10:30 Uhr)

Analysten- und Investorenkonferenz Q4 und Gesamtjahr 2023

Derivatives Forum Frankfurt 2024

Uberpriifung der DAX-Indizes
Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q1/2024 (gegen 19 Uhr)
Analysten- und Investorenkonferenz Q1/2024

Hauptversammlung 2024

Uberpriifung der DAX-Indizes

Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2024 (gegen 19 Uhr)
Analysten- und Investorenkonferenz Q2/2024

Uberpriufung der DAX-Indizes

Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q3/2024 (gegen 19 Uhr)
Analysten- und Investorenkonferenz Q3/2024

Deutsches Eigenkapitalforum 2024

Uberpriifung der DAX-Indizes
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Deutsche Borse AG
Media Relations
Mergenthalerallee 61
65760 Eschborn

Ingrid M. Haas
Telefon: +4969 21113217

Patrick Kalbhenn
Telefon: +49 69 211 1 47 30

media-relations@deutsche-boerse.com
www.deutsche-boerse.com/media



mailto:media-relations@deutsche-boerse.com
http://www.deutsche-boerse.com/
https://www.deutsche-boerse.com/dbg-de/investor-relations/veranstaltungen/bilanzpressekonferenz-2024-3785504
https://www.deutsche-boerse.com/dbg-de/investor-relations/veranstaltungen/analystenkonferenz-fy-q42023-3813222
https://www.eurex.com/ex-en/find/forum
https://www.deutsche-boerse.com/dbg-de/investor-relations/hauptversammlung-2024
https://www.eigenkapitalforum.com/de/
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