Hauptmerkmale des Vergutungssystems 2025
far die Vorstandsmitglieder der Deutsche Borse Aktiengesellschaft

Das Verglitungssystem 2025 ist das Ergebnis einer intensiven Uberpriifung des
im Jahr 2021 mit groBer Mehrheit gebilligten Vergltungssystems (Vergitungs-
system 2021). Im Fokus der Uberarbeitung stand dabei insbesondere der Bezug
zu unserer aktuellen Strategie ,Horizon 2026". Darliber hinaus wurden die re-
gulatorischen Vorgaben, das Feedback von Investoren und Stimmrechtsberatern
sowie die gangige Marktpraxis berlcksichtigt. Es tritt — vorbehaltlich seiner Vor-
lage an die Hauptversammlung 2025 — riickwirkend zum 1. Januar 2025 fir
alle Vorstandsmitglieder in Kraft.

Im Rahmen der Uberpriifung und Uberarbeitung des Verglitungssystems 2021
wurde ein besonderes Augenmerk auf drei Aspekte gelegt.

Die bisherige unternehmensfinanzierte Alters- und Risikoabsicherung wird kinf-
tig durch ein Versorgungsentgelt zur Eigenvorsorge in Form einer jahrlichen Bar-
leistung ersetzt. Mit einer Hohe von maximal 30 Prozent der Grundvergltung
liegt das Versorgungsentgelt deutlich unterhalb der bisherigen Versorgungsbei-
trage.

Ein weiterer Aspekt der Uberarbeitung betrifft die im Rahmen der langfristigen
variablen Vergltung verwendeten Nachhaltigkeitsziele. Mit den neuen Zielen
»~Employee Engagement” und ,Diversity, Equity and Inclusion (DEI)“, die anhand
objektiver Indizes gemessen werden, wird ein besonderer Fokus auf die Zufrie-
denheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Fundament unseres ge-
schéftlichen Erfolgs gelegt. Zudem wird damit die Wichtigkeit der Attraktivitat
der Gruppe Deutsche Bdrse als Arbeitgeber im internationalen Wettbewerb um
Talente betont.

Letztlich stand das Leistungskriterium relativer Total Shareholder Return (relati-
ver TSR) im Zentrum der Weiterentwicklung, indem die bisherige Vergleichs-
gruppe der Unternehmen des STOXX® Europe 600 Financials vollstandig er-
setzt wird. ZukUnftig wird vor dem Hintergrund einer fortlaufenden Diversifizie-
rung des Geschéaftsmodells und der Internationalisierung der Gruppe Deutsche
Borse eine Kombination aus drei gleichgewichteten Indizes als Vergleichsgruppe

Gruppe Deutsche Borse — Factbook Vorstandsvergltung

herangezogen: Der US-amerikanische S&P 500 Capital Markets, der spezifisch
auf den Européischen Finanzdienstleistungssektor ausgerichtete STOXX® Eu-
rope 600 Financial Services und der DAX. Die gewahlte Indexkombination be-
ricksichtigt wesentliche internationale sowie europdische Wettbewerber der
Gruppe Deutsche Borse, ohne etwaige lokale Kapitalmarktentwicklungen zu ig-
norieren. Zudem bietet die Verwendung von objektiven Indizes weiterhin groft-
maogliche Transparenz bei der Auswahl der konkreten Vergleichsunternehmen.

Aus dieser grundlegenden Umstellung der Vergleichsgruppen resultiert gleich-
zeitig ein deutlich herausfordernderes Vergleichsumfeld fur die Messung der re-
lativen TSR-Performance, was ausfihrliche Vergleichsrechnungen belegt haben.
Im Sinne einer moglichst wertgleichen Umstellung sowie eines auch weiterhin
ausbalancierten Chancen-Risiko-Profils hat der Aufsichtsrat ebenfalls beschlos-
sen, die Ausgestaltung der TSR-Zielerreichungskurve an die in Deutschland vor-
herrschende Marktpraxis anzugleichen. Eine Zielerreichung von 100 % wird zu-
klinftig bei einer relativen TSR-Performance am 50. Perzentil (statt wie vorher
am 60. Perzentil) erreicht. Als unterer Schwellenwert gilt zukiinftig eine relative
TSR-Performance am 25. Perzentil (statt wie vorher am 50. Perzentil).

Im Ergebnis wird der Vorstand durch die Umstellung auf eine markttbliche TSR-
Zielerreichungskurve aufgrund der deutlich herausfordernden Vergleichsgruppen
weder bessergestellt, noch wird das Ambitionsniveau flr das Leistungskriterium
relativer TSR durch die Umstellung reduziert. Vielmehr werden mit dem weiter-
hin ausbalancierten Chancen-Risiko-Profil durch die Umstellung der Vergleichs-
gruppen Anreize fur eine starke Kapitalmarktperformance der Deutsche Borse
Aktiengesellschaft in einem internationalen Vergleichsumfeld gesetzt, die damit
im Einklang mit den Erwartungen der Investoren und Stimmrechtsberater ste-
hen.

Die nachfolgende Darstellung gibt einen Uberblick tiber alle wesentlichen Ande-
rungen des Vergltungssystems 2025 im Vergleich zum Vergltungssystem 2021
sowie Uber die Hintergrinde der jeweiligen Anpassung:



Wesentliche Anderungen des Verglitungssystems

Aspekt

Ausgestaltung im Verglitungssystem 2021

Ausgestaltung im Vergltungssystem 2025

Hintergrund der Anpassung

Definition der finanziellen Leistungskriterien

Zu den zentralen finanziellen Leistungsindikateren der Gruppe Deutsche Borse und Messgro-
Ben fir die erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie gehdren Nettoerldse, EBITDA
sowie Cash Earnings per Share (EPS). Diese drei Steuerungsparameter sind sowohl im
Verglitungssystem 2021 als auch im Vergitungssystem 2025 als finanzielle Leistungskriterien

implementiert.

Im Einklang mit den Anpassungen an den Definitionen der finanziellen
Steuerungsparameter der Gruppe Deutsche Borse wird kiinftig das
Treasury-Ergebnis nicht mehr in die finanziellen Leistungskriterien
einbezogen.

Vergleichsgruppen des
relativen Total Sharehol-
der Return (relativer TSR)

Als Vergleichsgruppe zur Bestimmung der
relativen TSR-Performance der Deutsche
Borse-Aktie werden bisher die Unternehmen
des STOXX® Europe 600 Financials
herangezogen, zu denen auch Banken
gehdren.

Zukinftig bemisst sich die relative TSR-Per-
formance der Deutsche Borse-Aktie anhand
der drei Indizes DAX, STOXX® Europe 600
Financial Services und S&P 500 Capital
Markets.

Die bisherige Vergleichsgruppe bildet das diversifizierte Geschafts-
modell der Gruppe Deutsche Bérse nicht mehr adaquat ab. Auch
Investoren haben sich in der Vergangenheit kritisch gegeniiber der
bisherigen Vergleichsgruppe geduBert. Die neuen Vergleichsgruppen
erreichen eine stérkere Fokussierung auf globale Wetthewerber wie
internationale Bérsenorganisationen und Datenanbieter sowie die
Entwicklung der européischen Finanzdienstleistungsbranche. Gleichzeitig
werden Anreize gesetzt, ein Top-Investment im deutschen Markt zu sein

Zielerreichungskurve des
relativen TSR

Bisher fuihrt eine Positionierung der
relativen TSR-Performance der Deutsche
Borse-Aktie unterhalb des Medians zu einer
Zielerreichung von O %. Eine Zielerreichung
von 100 % wird bei einer TSR-Performance
am 60. Perzentil erzielt.

Zukiinftig flhrt eine Positionierung der
relativen TSR-Performance der Deutsche
Baorse-Aktie am 50. Perzentil zu einer
Zielerreichung von 100 %. Eine Zielerrei-
chung von O % ergibt sich bei einer relativen
TSR-Performance am 25. Perzentil.

Die hisherige Zielerreichungskurve entspricht mit ihrem extremen
Risikoprofil nicht der deutschen Marktpraxis. Gleichzeitig wird es auf-
grund der neuen Vergleichsgruppen zukunftig sehr viel herausfordern-
der, eine vergleichbare TSR-Outperformance zu erzielen. Ausfuhrliche
Szenariorechnungen, die die historische TSR-Performance in den
unterschiedlichen Vergleichsgruppen vergleichen, kommen zu dem
Ergebnis, dass das Ambitionsniveau angesichts der deutlich
anspruchsvolleren Vergleichsgruppen insgesamt deutlich steigt.

Messung des Cash EPS
Performance Shares

Die Entwicklung des Cash EPS wird ausschlieB-
lich anhand der durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate (CAGR) tber die funfjahrige
Performance-Periode gemessen.

Fir die Entwicklung des Cash EPS wird neben
der durchschnittlichen jahrlichen Wachstums-
rate (CAGR) ebenfalls die Wachstumsrate

in jedem einzelnen Jahr der fanfjahrigen
Performance-Periode betrachtet.

Ein langfristiges EPS-Wachstum ist zentrales Ziel der Deutsche Bérse
Aktiengesellschaft. Dieses Wachstum soll gleichzeitig moglichst
kontinuierlich erfolgen. Daher werden zukinftig auch die Wachstums-
raten in den einzelnen Geschaftsjahren der Performance-Periode
betrachtet.

Nachnhaltigkeitsziele

Die Nachhaltigkeitsziele basieren auf einem
Kriterienkatalog mit den vier Kategorien
LExterne Sicht,  Mitarbeiterzufriedenheit”,
+Ausbau des ESG-Geschafts” und ,COz-Neu-
tralitat”.

Der Kriterienkatalog wird von vier auf zwei
Kategorien reduziert und umfasst zukiinftig
den ,Employee Engagement Index” und den
,Diversity, Equity and Inclusion (DEI) Index".

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Deutsche Borse Aktiengesellschaft
wurde in den vergangenen Jahren kantinuierlich erweitert. Die
(iberarbeiteten Nachhaltigkeitsziele stehen im Einklang mit der aktuellen
Materialitatsanalyse und sind auf den langfristigen Unternehmens-
erfolg ausgerichtet, der stark von den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der Gruppe Deutsche Bdrse abhdngt. Zudem verringert die
reduzierte Anzahl an Zielen die Komplexitdt und legt gleichzeitig den
Fokus auf deren gezielte Umsetzung.

Gewichtung der
Leistungskriterien

Leistungskriterien:

* 50 % Relativer Total Sharehaclder Return
(TSR)

* 25 % Earnings per Share (EPS) Wachstum
¢ 25 % Nachhaltigkeitsziele

Leistungskriterien:

* 40 % Relativer Total Shareholder Return
(TSR)

* 35 % Cash Earnings per Share (EPS)
Wachstum

+ 25 % Nachhaltigkeitsziele

Die Gewichtung des Cash EPS wird erhoht, um die Verknipfung mit
der Strategie ,Horizon 2026" weiter zu starken und den Fokus auf
direkt vom Vorstand beeinflusshare Leistungskriterien zu erhohen.
Zudem schlagt sich das wirtschaftliche Ergebnis von M&A-Transaktionen
unmittelbar in diesem Leistungskriterium nieder.

Einflihrung eines Versorgungsentgelts

Die Mitglieder des Vorstands erhalten im
Rahmen eines beitragsorientierten Ruhegeld-
systems grundsatzlich einen jahrlichen Versor-
gungsbeitrag in Form eines Kapitalbausteins.

Fir bereits aktive und zuklnftige Mitglieder
des Vorstands wird ein Versorgungsentgelt als
pauschaler, zweckgebundener Barbetrag in
Hohe von maximal 30 % der jeweiligen
Grundvergitung eingeflhrt.

Im Markt ist ein deutlicher Trend zur Einflhrung eines Versorgungs-
entgelts in bar zur Eigenvorsorge zu beobachten. Zudem wird mit der
Einfuhrung des Versorgungsentgelts, das betragsmaBig deutlich
niedriger ist als die bisherigen Versorgungsbeitrage, das Feedback der
Investoren und Stimmrechtsberater umgesetzt.

Struktur der Zielvergiitung

In % der Ziel-Direktverglitung:
* Grundvergltung: ca. 30 %
¢ Performance Bonus:
* Baranteil: ca. 22,5 %
* Restricted Stock: ca. 22,5 %
* Performance Shares: ca. 25 %

In % der Ziel-Direktverglitung:
* Grundverglitung: 25 - 35 %
* Performance Bonus:
* Baranteil: 20 - 25 %
* Restricted Stock: 20 - 25 %
* Performance Shares: 25 - 35 %

Die Festlegung von strukturellen Bandbreiten steht im Einklang mit
der Marktpraxis und bietet dem Aufsichtsrat die nétige Flexibilitat bei
der Festlegung der Zielverglitung. Daneben wird der prozentuale Anteil
der Performance Shares an der Ziel-Direktvergitung erhoht, um die
Vergltungsstruktur noch starker auf die nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Deutsche Bérse Aktiengesellschaft auszurichten.
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Die folgenden vier Merkmale sind bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems
2025 von wesentlicher Bedeutung:

1. Klarer Bezug auf die Unternehmensstrategie

Entsprechend der engen Ausrichtung auf die Unternehmensstrategie ,Horizon
2026" berlcksichtigt das Vergltungssystem insbesondere die hohe Bedeutung
von starkem organischem Wachstum. Die KenngréBen zur Leistungsmessung
wie Nettoerlose, EBITDA sowie langfristiges Cash EPS-Wachstum und deren
Kombination und Gewichtung zielen klar auf das angestrebte profitable Wachs-
tum. Das Thema Nachhaltigkeit ist entsprechend seiner strategisch hohen Be-
deutung auch in der langfristigen variablen Vergitung durch die Bertcksichti-
gung von relevanten Nachhaltigkeitszielen im Einklang mit der Materialitatsana-
lyse der Gruppe Deutsche Borse verankert.

2. Umfassende Erfolgsorientierung und starker Kapitalmarktbezug

Etwa 70 Prozent der Ziel-Direktvergltung (Grundvergltung, Zielbetrag des Per-
formance Bonus und Zielbetrag der Performance Shares) sind erfolgsabhangig
ausgestaltet. Hiervon wiederum sind etwa 70 Prozent langfristig ausgerichtet
und aktienbasiert. Gleichzeitig wird die erfolgsabhangige Vergltung in ihren je-
weiligen Komponenten marktlblich begrenzt. Die Vorstéande halten zudem dau-
erhaft und in wesentlichem Umfang selbst Aktien der Deutsche Borse AG. Hier-
durch werden die Interessen des Vorstands mit denen der Aktionare angegli-
chen. Zudem ist die Vorstandsvergltung auf den strategisch angestrebten lang-
fristigen Unternehmenserfolg der Gruppe Deutsche Borse ausgerichtet.
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Struktur der Ziel-Direktvergutung

Performance Shares: 25 - 35 %
Grundvergitung: 25 - 35 %

Performance Bonus: 40 - 50 %

3. Verantwortungsvolles Handeln bei klaren sozialen Zielen

Die Deutsche Bdrse AG verfolgt im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie eine
nachhaltige Personalpolitik, wozu insbesondere die Motivation, Zufriedenheit
und Bindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an die Gruppe Deutsche
Borse gehort. Abgeleitet aus der Materialitatsanalyse wurden daher die Nach-
haltigkeitsziele ,Employee Engagement" und ,Diversity, Equity and Inclusion
(DEN" festgelegt und anhand objektiver Indizes gemessen, um einen besonderen
Fokus auf die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die das Fun-
dament des geschaftlichen Erfolgs der Gruppe Deutsche Borse bilden, zu legen.
Zudem wird damit die Wichtigkeit der Attraktivitat der Gruppe Deutsche Borse
als Arbeitgeber im internationalen Wettbewerb um Talente betont.

4. Hohe Transparenz und Nachvollziehbarkeit

Transparenz und eine nachvollziehbare sowie verstandliche Berichterstattung
sind wesentliche Grundlagen flr eine breite Akzeptanz der Vorstandsvergiitung
der Deutsche Borse AG durch alle Stakeholder. Bei den zugrunde liegenden
Kennzahlen zur Leistungsmessung wird sich dabei auf diejenigen Kennzahlen
gestutzt, die auch in der Finanzberichterstattung der Gruppe Deutsche Borse
verwendet werden. Geschaftsnotwendige Anpassungen werden berichtet und
nachvollziehbar erlautert. Insgesamt folgt die Deutsche Borse AG in Darstellung
und Berichterstattung internationalen Best-Practice-MaBstaben.



Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Das Vergutungssystem flr die Vorstandsmitglieder besteht aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhdngigen Komponenten. Bei den erfolgsunabhangigen Verglitungs-
komponenten handelt es sich um die Grundvergltung, die vertraglichen Nebenleistungen sowie das Versorgungsentgelt. Die erfolgsabhangigen Komponenten umfassen
den Performance Bonus (inklusive performanceabhangiger Restricted Stock) sowie die Performance Shares. Darlber hinaus sieht das Vergltungssystem weitere ver-
tragliche Vereinbarungen wie marktibliche Malus- und Clawback-Regelungen, Share Ownership Guidelines und eine Maximalvergitung nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr.

1 AktG vor.

Uberblick (iber das Vergiitungssystem

Vergiitungskomponente Verglitungssystem 2025

Erfolgsunabhangige Vergiitungskomponenten

Grundvergltung

Feste vertraglich vereinbarte Vergiitung, die in zwdlf gleichen Teilbetragen ausbezahlt wird
Hdhe orientiert sich an den fir die Tatigkeit relevanten Kenntnissen und Erfahrungen

Nebenleistungen

Dienstwagen auch zur privaten Nutzung, Versicherungsleistungen, Erstattung von Aufwendungen fiir doppelte Haushaltsfiihrung, Umzugskosten, Kostentibernahme fiir
SicherheitsmaBnahmen, etwaige einmalige Ausgleichszahlungen an neu eintretende Vorsténde fir bei ehemaligen Arbeitgebern entfallene variable Vergiitung

Versorgungsentgelt

Grundsatzlich pauschaler, zweckgebundener Betrag zur Eigenvorsorge, der in bar ausbezahlt wird

Erfolgsabhéngige Vergiitungskomponenten

Performance Bonus (inkl. Restricted Stock)

Plantyp: Zielbonus-System

Leistungskriterien:

* 1/3 Nettoerlose (Markterwartung & absolutes Wachstum)

* 1/3 EBITDA (Markterwartung & absolutes Wachstum)

* 1/3 Individuelle Ziele (inkl. Nachhaltigkeitszielen)

Zielerreichung: 0 — 200 %

Begrenzung / Cap: 200 % des Zielbetrags

Auszahlung: 50 % in bar, 50 % Restricted Stock mit vierjahriger Sperrfrist

Performance Shares

Plantyp: Performance Share Plan (PSP)

Leistungskriterien:

* 40 % Relativer Total Shareholder Return (relativer TSR) vs. DAX, STOXX® Europe 600 Financial Services, S&P 500 Capital Markets (jeweils mit 1/3 gewichtet)
* 35 % Cash Earnings per Share (EPS)

* 25 % Nachhaltigkeitsziele

Performance-Periode: Finf Jahre

Zielerreichung: 0 - 250 %

Begrenzung / Cap: 400 % des Zielbetrags

Auszahlung nach der fiinfjdhrigen Performance-Periode mit Verpflichtung zum vollstandigen Aktieninvestment

Weitere Vergltungskomponenten

Malus / Clawback

Teilweise oder vollstandige Reduzierung bzw. Ruckforderung der variablen Vergutung maglich
Sowohl Compliance Malus und Clawback als auch Restatement Clawback implementiert

Share Ownership Guidelines (SOG)

Verpflichtung zum Kauf von Aktien in Hohe von 200 % bzw. 100 % (Vorstandsvorsitzender bzw. Ordentliche Vorstandsmitglieder) der Brutto-Grundvergiitung
Aufbauphase von vier Jahren
Verpflichtung zum Halten dieser Aktien wahrend der gesamten Vorstandstatigkeit

Maximalverglitung

Vorstandsvorsitzender: 12.000.000 €
Ordentliche Vorstandsmitglieder: 6.000.000 €
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Erfolgsabhangige Vergltungskomponenten

Die erfolgsabhangige Verglitung besteht aus dem Performance Bonus und den
Performance Shares. Zur konsequenten Verfolgung des Pay for Performance-
Gedankens werden die Leistungskriterien der erfolgsabhangigen Vergltungs-
komponenten ambitioniert festgelegt. Um den Unternehmenserfolg ganzheitlich
zu berticksichtigen, werden zudem unterschiedliche finanzielle und nicht-finan-
zielle Leistungskriterien flr den Performance Bonus und die Performance Shares
herangezogen.

Performance Bonus

Der Performance Bonus besteht zu gleichen Teilen aus einem Baranteil und
einem aktienbasierten Anteil (performanceabhangige Restricted Stock). Der Bar-
anteil, der jahrlich ausgezahlt wird, ist das einzige kurzfristige Element der er-
folgsabhangigen Verglitung. Die Zielerreichung bemisst sich zu jeweils einem
Drittel an der Entwicklung der Nettoerldse und des EBITDA sowie dem Erreichen
von individuellen Zielen (inklusive Nachhaltigkeitszielen). Insgesamt ist eine Ge-
samtzielerreichung zwischen O Prozent und 200 Prozent realisierbar.

Performance Bonus

Gesamtizielerreichung (0-200 %) 50% Bar

Individuell
Nettoerlise ~ +  EBITDA + L
Ziele
@ (Markterwartung & (Markterwartung & (inklusive
@ absolutes Wachstum  absolutes Wachstum Nachhaltig- Restricted 4-jahrige
gegentiber Vorjahr) gegenuber Vorjahr) keitszielen) Stock Sperrfrist
1/3 1/3 1/3 56[}/’ ——
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Der Performance Bonus setzt Anreize zur Umsetzung der operativen Ziele, deren
Erreichung flr die langfristige Entwicklung der Deutsche Borse AG von wesent-
licher Bedeutung ist. Durch die Implementierung der Nettoerldse als Leistungs-
kriterium im Performance Bonus wird das angestrebte Nettoerléswachstum in-
centiviert, welches als Grundlage fiir alle weiteren Aktivitdten der Deutsche
Borse AG und als Basis fur den langfristigen und nachhaltigen Erfolg dient. Um
die strategische Relevanz der Profitabilitat des absoluten Wachstums abzubilden
und als wichtige Kennzahl zur Umsetzung von ,Horizon 2026", ist das EBITDA
als weiteres Leistungskriterium im Performance Bonus implementiert. Zur Ver-
meidung zyklischer Zinseffekte werden die Nettoerlése und das EBITDA seit
2024 als neue SteuerungsgroBen ohne das Treasury-Ergebnis ausgewiesen.

Die Zielerreichung bemisst sich in beiden Leistungskriterien am Erreichen der
Erwartungen des Kapitalmarkts sowie anhand des erzielten absoluten Wachs-
tums im Vergleich zum Vorjahr. Hierdurch werden sowohl interne als auch ex-
terne Wachstumserwartungen incentiviert, um den strategischen Wachstumsfo-
kus zu unterstitzen. Nettoerlose und EBITDA setzen in ihrer Kombination ada-
guate und angemessene Anreize flir eine erfolgreiche Umsetzung der Wachs-
tumsstrategie und ein profitables Wachstum der Deutsche Borse AG.

Die zusatzliche Berlcksichtigung von individuellen Zielen erlaubt eine weitere
zielgenaue Steuerung des Vorstandshandelns, insbesondere im Hinblick auf die
Erreichung zentraler strategischer Ziele, die zur Umsetzung der Unternehmens-
strategie von wesentlicher Bedeutung sind. Dabei konnen die Ziele sowohl fi-
nanzieller als auch nicht-finanzieller Natur sein und auch Nachhaltigkeitsziele
beinhalten.

Der sich aus der Gesamtzielerreichung des Performance Bonus ergebene Betrag
wird je zur Halfte in bar ausgezahlt sowie als Restricted Stock mit einer vierjah-
rigen Sperrfrist gewahrt. Erst nach Ablauf der Sperrfrist kann das Vorstandsmit-
glied Uber diese frei verfiigen. Durch die performanceabhangige Gewahrung der
Restricted Stock wird eine Starkung der langfristigen Anreizwirkung des Perfor-
mance Bonus und eine weitere Angleichung der Interessen von Vorstand und
Aktionaren erzielt.



Funktionsweise der performanceabhangigen
Restricted Stock

v
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Performanceabhéngige Gewahrung Ende der
der Restricted Stock vierjahrigen
(50 % des sich aus der Gesamtziel- Sperrfrist

erreichung ergebenen Betrages)

Performance Shares

Die Performance Shares unterstiitzen durch die Auswahl der finanziellen Leis-
tungskriterien die Umsetzung der wachstumsorientierten Unternehmensstrate-
gie. Zudem wird durch die Implementierung von Nachhaltigkeitszielen ein Fokus
auf die nachhaltige Entwicklung der Deutsche Borse AG gelegt. Gleichzeitig for-
dert die flnfjahrige Performance-Periode eine langfristige Entwicklung der Deut-
sche Bdrse AG in besonderem MaBe.

Die Ermittlung der Gesamtzielerreichung in den Performance Shares erfolgt an-
hand der drei Leistungskriterien relativer Total Shareholder Return (relativer
TSR), Cash Earnings per Share (Cash EPS) und Nachhaltigkeitszielen. Insge-
samt ist eine Gesamtzielerreichung zwischen O Prozent und 250 Prozent reali-
sierbar.

Mit der Nutzung des relativen TSR wird die Interessenkongruenz von Vorstand
und Aktionaren gestarkt sowie ein starker Anreiz zur langfristigen Outperfor-
mance der relevanten Vergleichsgruppen geschaffen. Fir die Bestimmung der
relativen Performance der Deutsche Borse-Aktie hat der Aufsichtsrat die Unter-
nehmen der drei Indizes S&P 500 Capital Markets, STOXX® Europe 600 Finan-
cial Services und DAX ausgewahlt. Der S&P 500 Capital Markets bildet die
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wichtigsten US-Wettbewerber ab und spiegelt die zunehmende Internationali-
sierung der Geschaftstatigkeit der Gruppe Deutsche Borse wider. Der STOXX®
Europe 600 Financial Services umfasst die wichtigsten europdischen Wettbe-
werber und bezieht die Entwicklung der europaischen Finanzdienstleistungs-
branche ein. Der DAX dient als zentrale Referenz fiir die Bewertung der Perfor-
mance der Deutsche Bdrse-Aktie im nationalen Kontext und berlcksichtigt lo-
kale Marktentwicklungen.

Durch die Verwendung des Cash EPS, das zur Vermeidung zyklischer Zinseffekte
seit 2024 als neue SteuerungsgroBe ohne das Treasury-Ergebnis ausgewiesen
wird, wird auch in den Performance Shares ein langfristiges profitables Wachs-
tum incentiviert und der Wachstumsfokus der Deutsche Borse AG abgebildet.

Mit der Integration von aus der Materialitatsanalyse der Deutsche Borse AG ab-
geleiteten Nachhaltigkeitszielen in die Performance Shares unterstreicht die
Deutsche Borse AG ihren Fokus auf eine nachhaltige Personalpolitik, wozu ins-
besondere die Motivation, Zufriedenheit und Bindung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an die Gruppe Deutsche Borse gehort, und stellt den nachhaltigen
Unternehmenserfolg sicher. Die Nachhaltigkeitsziele sind anhand objektiver In-
dizes klar messbar und jeweils mit Zielerreichungskurven hinterlegt.



Performance Shares

Performance-Periode von fiinf Jahren

Zielbetrag
in €
Aktienkursentwicklung S
' d
Startkurs
Gesamtzielerreichung (jeweils 0 — 250 %) %
>

Zugeteilte Anzahl
an virtuellen
Performance Shares X

Zielerreichung O — 250 %
(Gemessen nach flnf Jahren)

Relativer TSR

Gewichtung: 40%

+

Cash EPS
Zielerreichung 0 - 250 %
(Gemessen nach funf Jahren
ader jahrliche Zielfeststellung

Gewichtung: 35%

Nachhaltigkeitsziele
Zielerreichung 0 — 250%
Gemessen durch jahrliche

Zielfeststellung)

Gewichtung: 25%

Auszahlungsbetrag
in bar mit Aktienkaufverpflichtung
Cap: 400 % des Zielbetrages

Schlusskurs + Dividenden

X

Endgiiltige Anzahl
an virtuellen
Performance Shares
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Nachhaltigkeitsziele

Employee Engagement Diversity, Equity und Inclusion (DEI)
Ziel Gute Ergebnisse im Employee Gute Ergebnisse im DEI Index
Engagement Index
Zielerreichung 0-250% 0-250%
Gewichtung 12,5% 12,5%
Logik 5-Jahres-Ziele mit jéhrlicher Zielfeststellung

Der Auszahlungsbetrag ist einerseits vom Gesamtzielerreichungsgrad der Leis-
tungskriterien Uber die funfjahrige Performance-Periode und andererseits von
der Wertentwicklung der Deutsche Borse-Aktie Uber die funfjahrige Perfor-
mance-Periode abhangig. Insgesamt ist der Auszahlungsbetrag aus den Perfor-
mance Shares auf 400 Prozent des Zielbetrages begrenzt. Die Vorstandsmitglie-
der sind dazu verpflichtet, den gesamten Auszahlungsbetrag nach Steuern in
Aktien der Deutsche Borse AG zu investieren. Alternativ kann der Aufsichtsrat
vorsehen, die Auszahlung des PSP in Aktien vorzunehmen.

Langfristigkeit und ,,Pay for Performance”

Um die Leistungsorientierung (Pay for Performance) der Vorstandsverglitung si-
cherzustellen, setzt sich die Ziel-Direktverglitung (Grundverglitung, Zielbetrag
des Performance Bonus und Zielbetrag der Performance Shares) aus circa 70
Prozent erfolgsabhangigen Verglitungskomponenten zusammen. Des Weiteren
haben bis zu circa 70 Prozent dieser erfolgsabhangigen Vergiitungskomponen-
ten eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage und sind aktienbasiert. Hierdurch
wird gewahrleistet, dass die Vergltungsstruktur auf eine nachhaltige und lang-
fristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet ist und eine Angleichung der
Interessen von Vorstand und Aktionaren erfolgt.
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Vergutungsstruktur

Ziel-Direktvergiitung (ZDV)

Grundvergiitung
25-35%
der ZDV

Performance
Bonus
40-50%
der ZDV

Performance
Shares
25-35%
der ZDV

Versorgungs-
entgelt

Vertragliche
Nebenleistungen

Share
Ownership
Guidelines
(SOG)

Pay for Performance

v

50 % in bar

50 % Restricted Stock mit performanceabhangiger &
Zuteilung — Sperrfrist von vier Jahren =

Performance-Periode von fiinf Jahren

Langfristigkeit

Aufbauphase von vier Jahren nach dem Jahr der Bestellung — Haltever-
pflichtung bis zum Ende der Amtszeit — 200 %/100 % (Vorstandsvorsitzender /
Ordentliche Vorstandsmitglieder) der Brutto-Grundvergitung




Weitere Komponenten des Verglitungssystems

Neben den erfolgsunabhangigen und erfolgsabhéngigen Komponenten stellen
weitere Komponenten zentrale Bestandteile des Vergltungssystems dar.

Malus und Clawback

Der Aufsichtsrat hat in bestimmten Féllen die Méglichkeit, noch nicht ausge-
zahlte erfolgsabhangige Vergltungskomponenten zu reduzieren (Malus) oder
bereits ausgezahlte erfolgsabhangige Vergltungskomponenten zurilickzufordern
(Clawback). Bei schwerwiegendem Fehlverhalten eines Mitglieds des Vor-
stands kann der Aufsichtsrat dessen erfolgsabhangige Verglitungskomponenten
reduzieren (Compliance Malus) bzw. bereits ausgezahlte erfolgsabhéngige Ver-
gutungskomponenten zurlckfordern (Compliance Clawback). Im Falle der
Festsetzung oder Auszahlung erfolgsabhangiger Vergltungskomponenten auf
der Basis eines fehlerhaften Konzernjahresabschlusses kann der Aufsichtsrat
die Festsetzung korrigieren bzw. bereits ausgezahlte Vergutungskomponenten
zurlckfordern (Restatement Clawback).

Share Ownership Guidelines

Fir alle Vorstandsmitglieder bestehen Aktienhaltevorschriften (sog. Share
Ownership Guidelines), welche die Vorstandsmitglieder dazu verpflichten, flr
die Dauer ihrer Bestellung einen substanziellen Betrag in Aktien der Deutsche
Borse AG zu halten. Die Share Ownership Guidelines sind ein wesentliches
Element, um die Interessen des Vorstands an die der Aktionare noch weiter
anzugleichen. Die Verpflichtung betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden 200
Prozent, fir die ordentlichen Vorstandsmitglieder 100 Prozent der jahrlichen
Brutto-Grundvergtitung. Die geforderten Aktienbestande muissen innerhalb von
vier Jahren aufgebaut werden.

Gruppe Deutsche Borse — Factbook Vorstandsvergltung

Maximalverglitung

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergu-
tung far die Vorstandsmitglieder definiert, die die maximale Auszahlung der in
einem Geschaftsjahr gewahrten Vergltung begrenzt. Fir den Vorstandsvorsit-
zenden betragt die Maximalvergitung 12.000.000 € und fur die Ordentlichen
Vorstandsmitglieder 6.000.000 €. Die Maximalvergitung schlieBt samtliche
Auszahlungen der erfolgsunabhangigen (Grundvergttung, Nebenleistungen,
Versorgungsentgelt) und erfolgsabhangigen (Performance Bonus, Performance
Shares) Vergltungskomponenten mit ein.
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