DEUTSCHE BORSE
GROUP

""/

Ordentliche Hauptversammiung
der Deutsche Borse Aktiengesellschaft

Wi

"Wl 1l-o

11. Mai 2016

-




Ordentliche Hauptversammlung 11. Mai 2016 Gruppe Deutsche Bérse

,7Accelerate” — Kernziele des Wachstumsprogramms

Eine kundenorientierte, innovative,
Kultur / Menschen / Organisation Leistungskultur / Organisation schaffen
und Unternehmertum fordern

Erfolge messen / belohnen, breitere
Gewinn- und Verlust-Verantwortlichkeiten
in den Geschaftsbereichen

Leistungsbewertung /
Anreizsystem / Vergutung

Gruppen-

weites : - A Wachstumskurve bedeutend steigern
Wachstums- Qin;l;sruchsnlveau S INTETSTEE und die Skalierbarkeit des Modells
programm beweisen
,2Accelerate
Wertsteigernde Fusionen und
Komplementare Ubernahmen anstreben, wenn sinnvoll,
Wachstumsmaoglichkeiten und den organischen Wachstumsplan

beschleunigen

Portfolio Uberprifen und Bilanz starken, um
Kapitalallokation fir Wachstum und
Fortfihrung der attraktiven Ausschuittungs-
politik zu erzielen

Kapitalallokation
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,7Accelerate” — wesentliche Fortschritte in der Umsetzung

1

Kultur / Menschen /
Organisation

2

Leistungsbewertung /
Anreizsystem / Vergutung

3
Anspruchsniveau /

mittelfristige Ziele

4

Komplementare
Wachstumsmaoglichkeiten

5
Kapitalallokation

Fortschritt

Neue Vorstandsverantwortlichkeiten und Aufstellung der Unternehmensbereiche
Weltweite Koordination Vertrieb, Produktentwicklung und Innovation

Grindung des Group Management Committee

Fortlaufende Straffung der Fuhrungsstruktur und weiterer Ausbau der Kompetenzzentren

Neue Vorstandsvergutung 2016 mit erhéhtem ,Skin in the Game*
Neues Vergutungsmodell fur leitende Angestellte und Ausweitung von deren GuV-Verantwortung
Neues Einstellungsverfahren, verbesserte Leistungsmessung und 360°-Feedback

Proaktives Management der Kostenbasis, um Skalierbarkeit des Geschéftsmodells sicherzustellen
(Strukturmaf3nahmen und fortlaufende Verbesserung)
Mittelfristiger Zeitplan bis 2018 mit noch ehrgeizigeren Zielen: 10 bis 15 Prozent Gewinnwachstum p.a.?

Erfolgreiche Finanzierung und Abschluss der Akquisitionen von STOXX und 360T
Joint Venture-Vereinbarungen mit chinesischen Infrastrukturanbietern fir breitere Asien-Abdeckung
(CEINEX, CFFEX)

Revision des Beteiligungsportfolios und gruppenweite Priorisierung des Projektportfolios
Geplante Verauf3erung der International Securities Exchange (ISE)
Vorschlag zur Anhebung der Dividende fur 2015 auf 2,25 € (2014: 2,10 €)

1) Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Mitglieder des Vorstands der Deutsche Borse AG bestatigen hiermit, dass die Gewinnprognose der Deutsche Borse AG
weiterhin Gultigkeit besitzt und auf Grundlage der im Disclaimer genannten Annahmen ordnungsgemalf und im Einklang mit den Bilanzierungsregeln der

Gesellschaft erstellt wurde.
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Entwicklung der Kennzahlen auf Gruppenebene im Jahr 2015

Nettoerlose EBITY Ergebnis je Aktiel)
in Mio. € in Mio. € in €
2.367 4,14

3,63

2.048

1.124

988

2014 2015 2014 2015 2014 2015

1) Bereinigt um Sondereffekte
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Entwicklung der Kennzahlen auf Segmentebene im Jahr 2015

Nettoerlose und EBIT

in Mio. € Eurex Xetra Clearstream MD+S
1.025 46
698
807
:
Nettoerlose 381 411

162 185
EBITY

183 190

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

1) Bereinigt um Sondereffekte
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Erhdhung der Dividende auf 2,25 € je Aktie fiir 2015 vorgeschlagen

Ausschittungspolitik

Grundsatzlich strebt die Gruppe
Deutsche Bdrse an, 40 bis 60 Prozent
ihres bereinigten Konzern-Perioden-
Uberschusses in Form der reguléaren
Dividende an ihre Aktionére auszu-
schutten.

In Jahren mit ricklaufigem Konzern-
Periodenluberschuss bewegte sich die
Ausschittungsquote am oberen Rand
dieses Bereichs.

Fur die Zukunft erwartet die Gruppe
deutliche Ergebniszuwachse und
strebt daher eine Ausschuittungsquote
in der Mitte der Bandbreite von 40 bis
60 Prozent an.

11. Mai 2016

Gruppe Deutsche Borse

Dividende je Aktie

in € @

2.10 2,25

2014 2015
(Vorschlag)

Dividendenausschittungsquote

58% 55%

5
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Entwicklung der Kennzahlen auf Gruppenebene in Q1/2016

Nettoerlose EBITY Ergebnis je Aktiel

in Mio. € in Mio. € in €

11

Q1/2015 Q1/2016 Q1/2015  Q1/2016 Q1/2015  Q1/2016

1) Bereinigt um Sondereffekte
2) Bereinigt um positive Wechselkurseffekte aus US$-Positionen in Hohe 0,07 € in Q1/2015
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Zentrale Elemente des geplanten Zusammenschlusses mit der
London Stock Exchange Group (LSEG)

= Zusammenschluss von Deutsche Borse AG und LSEG im Rahmen einer neuen Holding-Gesellschaft
Struktur = Bodrsennotierung der neuen Gesellschaft in London und Frankfurt

» Regulatorische Rahmenbedingungen fir regulierte Einheiten unverandert?

= Zentralen in Frankfurt und London mit effizienter Verteilung zentraler Funktionen

» Holding-Gesellschaft in GroRRbritannien anséassig

= Berichtswahrung: Euro

_ » Neue Holding-Gesellschaft begibt Aktien im Tausch gegen Aktien der Deutsche Borse AG
Aktientausch : . . : ) .
= Eine Aktie der neuen Holding-Gesellschaft je Deutsche Borse-Aktie
= Deutsche Borse-Aktionare: 54,4 Prozent

» LSEG-Aktionéare: 45,6 Prozent

Impliziter Anteil

= Vorsitzender: Donald Brydon (LSEG)
= Stellvertretender Vorsitzender: Joachim Faber (Deutsche Borse AG)
» Ausgewogene Zusammensetzung des Gremiums

Board of
Directors

= Chief Executive Officer: Carsten Kengeter (Deutsche Bérse AG)

Management
< = Chief Financial Officer: David Warren (LSEG)

Zeitplan Vollzug des Zusammenschlusses voraussichtlich Ende 2016 oder Q1/2017

1) Vorbehaltlich regulatorischer Genehmigungen
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Vorteile fur Aktionarinnen und Aktionare

Finanz-
kennzahlen

Produkt-
angebot

Kosten-
synergien

Erldssynergien

Ertrag je Aktie

Bilanz

Ausschiuttungs-
politik

Zusammengeschlossenes Unternehmen im Jahr 2015 mit Gesamterlésen von 4,7 Mrd. €
und einem EBITDA von 2,2 Mrd. €

= Gegenseitige Erganzung der Angebotspalette
= Nach Geschaftsbereichen und Regionen diversifizierte Erlosquellen
= GroélRere Unabhéngigkeit von Marktschwankungen

Kosteneinsparungen von 450 Mio. € pro Jahr ab dem dritten Jahr nach Vollzug der Transaktion

Erhebliches Potenzial fur Erléssynergien in mehreren Produktbereichen und Regionen

Bereits im ersten Jahr positiver Effekt auf bereinigte Cash-Ertrage je Aktie

= Starke Kapitalausstattung und bilanzielle Flexibilit&t
= Verschuldungsgrad soll mittelfristig gesenkt werden

» Starke Bilanz und Cashflow-Generierung ermdglicht attraktive Dividendenpolitik
= Progressive Dividendenpolitik beabsichtigt
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Vorteile fur Frankfurt

Frankfurt heute

= Tor zur groRten Volkswirtschaft 5 »
Europas

=  Tor zur starkste Industrienation der
Eurozone

= Wahrungspolitisches Zentrum
= Sitz von EZB und Bundesbank

= Hohe Kompetenz in den Bereichen
Technologie, Nachhandel und
Risikomanagement

» Fdhrend beim Handel und Clearing
bdrslicher Derivate

Gruppe Deutsche Borse

+

Vorteile durch Fusion

» Liquiditatsbriicke mit neuen Zugéangen und
Wertpapieren fir deutsche Investoren

» Bessere Moglichkeiten der Kapital-
aufnahme fur deutsche Unternehmen
durch grof3eren Liquiditatspool und
Investorenkreis



Vorteile fur Europa

Starkung des

europdaischen Kapitalmarktes

Liquiditatsbrticke zur Unter-
stiitzung von Handel und
Nachhandel

Starke Basis dank wichtiger
européaischer Geschaftseinheiten
in Grol3britannien, Deutschland,
Italien, Luxemburg und Frankreich

Starkung der Beziehung und
Zusammenarbeit mit Regulatoren

Unterstitzung von
Kunden und Stakeholdern

Starker Partner fir Kunden und
Aufsichtsbehdrden zur Anpassung
an branchenspezifische und
regulatorische Entwicklungen

Effizienteres Liquiditats- und
Gegenparteirisikomanagement

Bewahrung der Rolle nationaler
Regulierer bei gleichzeitiger
Erhdéhung der Sicherheit,
Resilienz und Transparenz der
Kapitalmarkte

Beschleunigung der
Kapitalmarktunion

Européaische Plattform zur
Finanzierung von
Wachstumsunternehmen in allen
Entwicklungsstadien

Untersttitzung von KMUs bei der
Expansion in Europa

Wettbewerbsfahigkeit erhéhen,
Wirtschaftswachstum férdern und
Arbeitsplatze schaffen (AIM,
ELITE, Deutsche Borse Venture
Network)

i

Zusammenschluss hilft, die Vision einer Kapitalmarktunion in Europa zu realisieren
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Hinweis zu zukunftsgerichteten Aussagen: Dieses Dokument enthalt zukunftsgerichtete Aussagen und Aussagen Uber zukiinftige Erwartungen, die aktuelle Einschatzungen des Managements
und Annahmen in Bezug auf zukiinftige Ereignisse widerspiegeln. Solche Aussagen unterliegen bekannten und unbekannten Risiken sowie Unsicherheiten, welche bewirken kénnten, dass die
tatsachlichen Ergebnisse, Entwicklungen oder Ereignisse wesentlich von den in solchen zukunftsbezogenen Aussagen zum Ausdruck gebrachten oder implizierten Ergebnissen und Entwicklungen
abweichen sowie Risiken und Unsicherheiten, die aul3erhalb der Kontrolle oder jenseits der Mdglichkeit der Deutsche Borse AG liegen, diese genau abzuschéatzen. Neben Aussagen, die aufgrund
des Kontextes die Zukunft betreffen, sind zukunftsbezogene Aussagen an der Verwendung zukunftsbezogener Ausdriicke wie z.B. ,kdnnen®, ,wird®, ,wirden®, ,sollten®, ,erwartet”, ,plant®,
Lbeabsichtigt*, ,glaubt®, ,rechnet damit®, ,ist der Ansicht®, ,vorhersagen“ oder Variationen dieser Ausdriicke erkennbar. Es gibt eine Reihe von Faktoren, die bewirken kénnten, dass die tatsachlichen
Ergebnisse und Entwicklungen wesentlich von den in solchen zukunftsbezogenen Aussagen zum Ausdruck gebrachten oder implizierten Ergebnissen und Entwicklungen abweichen. Zu diesen
Faktoren gehdren z. B. (i) allgemeine wirtschaftliche Bedingungen, (ii) die zukunftige Entwicklung der Finanzmarkte, (iii) das Zinsniveau, (iv) Wahrungskurse, (v) das Verhalten anderer
Marktteilnehmer, (vi) allgemeine Wettbewerbsfaktoren, (vii) Anderungen von Rechtsvorschriften oder Regelungen, (viii) Anderungen in der Politik von Zentralbanken, staatlicher Aufsichtsbehérden
und/oder (auslandischer) Regierungen, (ix) die Fahigkeit erworbene und fusionierte Unternehmen erfolgreich zu integrieren und die erwarteten Synergien zu realisieren, (x)
Restrukturierungsmafnahmen auf lokaler, nationaler, regionaler und/oder globaler Ebene. Die Deutsche Borse AG ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt nicht, zukunftsgerichtete
Aussagen zu aktualisieren, um Ereignisse oder Umsténde nach dem heutigen Datum anzupassen.

Gewinnprognose der Deutsche Bdrse AG: Die Gewinnprognose der Deutsche Borse AG basiert auf dem vorlaufigen Ergebnis fiir das vierte Quartal und das abgeschlossene Geschéaftsjahr zum
31. Dezember 2015, den Ergebnisprognosen des internen Berichtswesens fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2016 und den mittelfristigen Prognosen des Managements fiir den Zeitraum zum
31. Dezember 2018. Die Gewinnprognose hat im Einklang mit den Bilanzierungsregeln der Deutsche Bérse AG zu erfolgen.

Die Gewinnprognose basiert jeweils fir den Zeitraum, auf den sie sich bezieht, auf den folgenden Annahmen:

Faktoren auRerhalb des Einflussbereichs oder der Kontrolle der Vorstandsmitglieder der Deutsche Borse AG:

 Die Volkswirtschaften werden sich in der Eurozone und weltweit weiter erholen.

» Die Bedingungen der Markte, in denen die Deutsche Borse AG tatig ist, werden sich nicht wesentlich andern.

 Die wichtigsten Wechselkurse, Inflationsraten und Steuersatze in den Hauptmarkten der Deutsche Borse AG bleiben im Wesentlichen auf dem derzeitigen Niveau.

» Es kommt zu keinen wesentlichen nachteiligen Ereignissen, die sich signifikant auf die finanzielle Entwicklung der Deutsche Borse AG auswirken werden.

» Es kommt zu keinen wesentlichen Anderungen der gesetzlichen oder aufsichtsrechtlichen Vorschriften, die sich auf den Geschéaftsbetrieb der Deutsche Bérse AG oder ihre Bilanzierungsregeln
auswirken.

« Die Pflichten der Deutsche Borse AG gegenuber ihren Kunden &ndern sich nicht wesentlich.

« Es kommt zu keiner wesentlichen Anderung des Wettbewerbsumfelds, die sich nachteilig auf die Verbrauchervorlieben oder die Moglichkeit zur Durchdringung neuer Markte auswirkt.

Faktoren innerhalb des Einflussbereichs und der Kontrolle der Vorstandsmitglieder der Deutsche Borse AG:

» Mdglichkeiten der Deutsche Boérse AG zur Verhandlung neuer Geschaftsmaoglichkeiten werden nicht wesentlich beeintrachtigt.

* Die Kundenbasis der Deutsche Borse AG oder die Moglichkeiten oder Bereitschaft der Kunden zur Erfiillung ihrer Pflichten gegenuiber der Deutsche Bérse AG weichen nicht wesentlich von den
gegenwartigen Erwartungen der Vorstandsmitglieder ab.

Keine Aktualisierungspflicht : Die Deutsche Borse AG Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt ferner nicht, die hierin enthaltenen Informationen zu aktualisieren.

Keine Anlageempfehlung: Diese Prasentation dient nur zur Information und stellt keine Anlageempfehlung dar. Sie ist nicht fir Werbezwecke bestimmt, sondern dient ausschlie3lich der
allgemeinen Information.

Beschreibungen, Beispiele und Berechnungen, die in dieser Prasentation enthalten sind, dienen lediglich der Veranschaulichung.

© Deutsche Borse AG 2016. Alle Rechte vorbehalten.



